NVapa

—mpresarial de

Mocambique

International
IGC Growth Centre John Sutton



MAPA EMPRESARIAL DE MOCAMBIQUE






MAPA EMPRESARIAL DE
MOCAMBIQUE

John Sutton

com o apoio do Adelino Jeque Pimpdo,
Félix Simione, Qi Zhang e Samuel Zita

Traducao do inglés feita pela Ana Gracias Duarte
com o apoio do Samuel Zita

IG International
Growth Centre



Copyright © 2014 International Growth Centre
Published by the International Growth Centre

Published in association with the London Publishing Partnership
www.londonpublishingpartnership.co.uk

All Rights Reserved

ISBN 978-1-907994-38-8 (pbk.)

A catalogue record for this book is

available from the British Library

This book has been composed in Utopia using TgX
Copy-edited and typeset by TgT Productions Ltd, London
Cover design: LSE Design Unit

Cover photographs courtesy of James Morgan

Printed in Great Britain by Page Bros



CONTEUDOS

Acerca o Autor

Agradecimentos

Acrénimos e Abreviagoes

1

Introducao

Pesca de Camario
2.1 Perfil do Sector
2.2 Perfil de uma Grande Empresa

Sociedade de Pescas de Mariscos—Pescamar, Lda

Processamento da Castanha de Caju
3.1 Perfil do Sector
3.2 Perfils das Maiores Empresas
Moloque Agro Processing,
Condor Caju Lda

Agronegocio e Transformacao Alimentar

4.1 Perfil do Sector

4.2 Perfils das Maiores Empresas
Companhia Industrial Da Matola,
Mozfoods SA,
Parmalat Productos Alimentares SARL,
Grupo Madal SARL,
Frutas Libombos Lda,
Citrum - Citrinos de Umbeluzi, SA,
Riz Industria Limitada,
Pannar Seed Lda (Mocambique),
Higest Mozambique, Lda

Bebidas
5.1 Perfil do Sector
5.2 Perfils das Maiores Empresas
Cervejas De Mocambique,
Lusovinhos Ltd,

Sociedade de Aguas de Mozambique, Lda

15
15
22

25
25
31

37
37
42

57
57
59



10

11

12

13

14

6.1 Perfil do Sector
6.2 Perfil de uma Grande Empresa
Chazeiras de Mogambique, Lda

Sal
7.1 Perfil do Sector
7.2 Perfil de uma Grande Empresa
Afrisal do Mar, SARL

Oleos Alimentares e Sabonetes
8.1 Perfil do Sector
8.2 Perfils das Maiores Empresas

Maeva Group: Sabimo Ltd and Southern Refineries Ltd,

S. E. Ginwala & Filhos Ltd

Actcar
9.1 Perfil do Sector
9.2 Perfil de uma Grande Empresa
Maragra Agticar SARL

Tabaco
10.1 Perfil do Sector
10.2 Perfil de uma Grande Empresa
British American Tobacco

Algodao
11.1 Perfil do Sector
11.2 Perfil de uma Grande Empresa
OLAM Mogambique Lda

Madeira
12.1 Perfil do Sector
12.2 Perfils das Maiores Empresas

TCT Industrias Florestais Lda — Mobilias Dalmann,

L. Duarte Dos Santos Lda,

Companhia de Madeiras de Mocambique

Materiais de Construgdo
13.1 Perfil do Sector
13.2 Perfils das Maiores Empresas
Hariche Group Ltd,
Sulbrita Lda

Cimento
14.1 Perfil do Sector
14.2 Perfils das Maiores Empresas
Cimentos de Mogambique,
Cimento Nacional Lda

CONTEUDOS

65
65
69

73
73
75

7
77
80

85
85
90

93
93
97

99
99
106

109
109
117

121
121
127

131
131
134



CONTEUDOS

15 Construcao

15.1 Perfil do Sector

15.2 Perfils das Maiores Empresas
Mota Engil SARL — Delegation of Mozambique,
CETA - Construgdo e Servigos SA,
Conduril, Engenharia SA/JENOP —

Engenharia e Obras Publicas Lda,

Electrotec SA (Intelec Holdings Group),
Construtores Chemane Lda

16 Metais, Engenheira e Montagem
16.1 Perfil do Sector
16.2 Perfils das Maiores Empresas
Mozal Aluminium,
Agro Alfa SARL,
Forjadora, Lda

17 Quimicos e Plasticos
17.1 Perfil do Sector
17.2 Perfils das Maiores Empresas
Modet — Mozambican Detergent Company Ltd,
Topack Mo¢ambique, SARL

18 Farmaceuticas
18.1 Perfil do Sector
18.2 Perfil de uma Grande Empresa
Sociedade Mo¢cambicana de Medicamentos

137
137
141

147
147
152

161
161
165

169
169
170






ACERCA O AUTOR

John Sutton é Professor ‘Sir John Hicks’ de Economia na London School of
Economics.

O International Growth Centre (www.theigc.org) promove o crescimento
sustentdvel nos paises em desenvolvimento, oferecendo assessoria politica
orientada e tendo como base investigacdo de fronteira. O IGC é dirigido e
gerido a partir de centros na London School of Economics e da Universidade
de Oxford, este conta também com escritérios nos paises de todo o mundo
em desenvolvimento. O IGC foi iniciado e é financiado pelo Departamento
para o Desenvolvimento Internacional (DFID).

O Enterprise Map Project de John Sutton tem como objetivo oferecer
um relato descritivo padronizado das capacidades industriais de paises
selecionados na Africa Subsariana. Este é o quinto volume, seguindo
volumes sobre a Etiépia (2010), Gana (2011), Tanzania (2012) e Zambia
(2013).



AGRADECIMENTOS

Este volume néo poderia ter sido concluido sem a ajuda e o apoio de muitos
ministérios do Governo, associacdes e individuos dentro das empresas
cujos perfis sdo descritos abaixo.

Um agradecimento particular é devido a S. Excia Armando Inroga,
Ministro da Industria e Comércio e a toda sua equipa, devido ao seu gen-
eroso apoio durante todo este projeto. Estamos igualmente muito gratos
pelo apoio prestado pelo, o Instituto Nacional de Estatistica, a Direcao
Nacional do Agucar, a Associagdo industrial, a Associacao de Padarias, o
Instituto do Algodao, o Instituto do Caju e a Federacdao de Empreiteiros de
Mocgambique. Finalmente, gostariamos de agradecer a todos os individuos
pertencentes as empresas cujos perfis sdo descritos que concordaram em
ser entrevistados e que forneceram uma visdo privilegiada sobre suas
empresas.

A primeira fase da pesquisa para a elaboracdo deste volume foi realizada
por uma equipe de pesquisadores da Austral COWI, Maputo, liderada por
Adelino Jeque Pimp3o e incluia o Luis Magaco Junior, Isabel José da Costa,
Alfredo Paulo Soares, Africa Soeiro e Joyce Madeira. A segunda fase deste
projeto foi realizada no IGC por John Sutton com a ajuda de Félix Simione,
Qi Zhang e Samuel Zita.

Embora tenha sito feito um esforco por parte de todas as partes de
modo a garantir a precisdo das descricdes deste volume, em algumas
circunstancias alguma informacao e dados de fontes alternativas tiveram
que ser conciliados uma vez que possuiam discrepancias. Todos os erros e
omissoes sdo da responsabilidade do autor.



ACRONIMOS E ABREVIACOES

AIMO
ANEMM

BAT

CDM
CETA
CIM
CIMPOR
CINAC

EMOCHA
EOZ
EUA

FOB
HACCP

IDE
INCAJU
IVA

MAP
MIA

ONG

PET
PIB
PMEs
PVC

SADC
SEMOC
SMM
SODAN

Associacdo Industrial de Mogambique
Associacdo Nacional das Empresas
Metaltirgicas e Metalomecanicas

British American Tobacco

Cervejas de Mocambique
Construcdo e Servicos
Companhia Industrial Da Matola
Cimentos de Portugal

Cimentos de Nacala

Empresa de Cha de Mocambique
Empresa Orizicola de Zambezia
Estados Unidos da América

Free on board
Hazard Analysis & Critical Control Point

Investimento Direto Estrangeiro
Instituto Nacional do Cajui
Imposto de Valor Acrescentado

Moloque Agro-Processing
Mocfer Industrias Alimentares SA

Organizagoes Nao Governamentais

Polyethylene terephthalate
Produto Interno Bruto
Pequenas e médias empresas
Polyvinyl chloride

Southern Africa Development Community
Sementes de Mocambique Lda

Sociedade Mocambicana de Medicamentos
Sociedade Algodoeira de Namialo






MAPA EMPRESARIAL DE MOCAMBIQUE






Capitulo 1

INTRODUCAO

A economia mocambicana teve um crescimento rapido durante a primeira
década do milénio. O Produto Interno Bruto (PIB) real mais que dobrou
e este crescimento foi distribuido por todos os sectores: a producio
industrial teve um crescimento mais rdpido do que o PIB, tendo crescido
por um fator de 2,3 ao longo da década. O produto real também mais que
dobrou no sector da agricultura e mineragdo (Figuras 1.1, 1.2, 1.3).

A questdo econdmica fundamental para Mo¢ambique é se esta taxa
de crescimento pode ser sustentada por mais uma década. Para atingir
este objectivo é necessdrio, entre outras coisas, que o sector industrial do
pais tenha um avango substancial. E oportuno, portanto, fazer algumas
perguntas sobre a indtstria mo¢cambicana.

¢ Quais sdo as atuais capacidades industriais de Mocambique?
* Qual a origem desses recursos?

* Quais sdo as perspectivas para a integracdo das empresas locais na
cadeia de valor da nova industria de gés offshore?

Um Mapa das Exportacoes

Este livro oferece uma visao geral do sector industrial de Mocambique
(agronegocio, industria e construgdo). Dentro de cada industria identi-
ficamos os vdrios grupos de empresas (‘sub-mercados’) e as empresas
lideres de cada grupo. Apresentamos os perfis detalhados de 40 empresas,
escolhidas de forma a representar as empresas lideres de cada grupo,
proporcionando, assim, uma descricdo completa da atual capacidade
industrial do pafs.

E util analisar as exportacdes das principais industrias' de Mocambique.
Cerca de 63% das exportagoes do pais sao provenientes de quatro sectores:

1 A mesma imagem surgiria se analisdssemos a producdo em vez das exporta¢des, mas
dados sobre a producdo das empresas sdo dificeis de obter para o nivel de detalhe necessério.
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aluminio, eletricidade, minérios e gas. Em cada um destes quatro sectores,
uma empresa é responsdvel por mais da metade do total das expor-
tagdes (Mozal, Hidro, Kenmore Resources e Sasol Petrol Mocambique,
respectivamente).

O remanescente terco das exportacdes de Mocambique tem origem
numa ampla gama de industrias, mas 40% desta percentagem corresponde
a apenas seis industrias: tabaco, madeira, actcar, castanha de caju, farinha
€ camarao.

Apenas nove empresas dominam as exportacées em cinco destas seis
industrias.? A Said Mohammed e OLAM, juntas, representam um terco
das exportacdes de castanha caju. A Mozfoods responde sozinha por
40% das exportacoes de farinha. No caso do camardo, a Pescanova, a
Krustamoz e a Miradouro, representam 57% das exportacoes deste produto.
Duas empresas, a Xinavane e a Maragra, sdo responsaveis por dois tergos
das exportagdes de acticar. No caso do tabaco, todas as exportacoes sao
provenientes de uma tnica empresa.

No geral, apenas 13 empresas sao detentoras de trés quartos dos rendi-
mentos obtidos pelas exportacdes do pais. O papel dominante desempen-
hado por este pequeno grupo de empresas coloca em perspectiva o nosso
foco em 40 principais empresas industriais: analisando em profundidade
este modesto nimero de empresas lideres, podemos obter uma boa
imagem das diversas capacidades da industria mo¢ambicana, e através da
exposicdo da origem das capacidades destas empresas, podemos aprender
muito sobre o proveniéncia da capacidade industrial do pais.

A Origem das Atuais Capacidades Industriais de Mocambique

Qual a origem das atuais empresas industriais lideres de Mo¢cambique? Um
ponto de referéncia 1til é conseguido através da anélise de paises como a
Etiopia, Gana, Tanzania e Zambia, paises cujos perfis das suas empresas e
industrias lideres sao analisados em volumes anteriores. Todos estes paises
apresentam uma discriminacdo similar em termos de empresas industriais
lideres. Cerca de metade das empresas sdo originarias do sector privado,
cerca de um quarto sdo de origem estrangeira, e cerca de um quarto iniciou
a sua atividade como empresas do sector publico.

20 caso da sexta indtstria. madeira, apresenta algumas complicagdes, uma vez que
uma proporcdo considerdvel de madeira é exportada ilegalmente e ndo é declarada (ver
Capitulo 12). Cerca de 90% das exportacgdes oficiais de madeira dirigem-se a China, através
da empresa estatal chinesa China International Trust and Investment Corporation.
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No entanto, Mocambique apresenta um padrdo diferente. Durante o
século XIX e inicio do século XX as autoridades coloniais desincenti-
varam as atividades industriais em Mocambique, uma vez que pretendiam
eliminar a concorréncia as empresas industriais portuguesas e preservar
as ambicgdes de industrializacdo de Portugal. Em meados da década de
1950 as autoridades coloniais tiveram uma mudanga de politica, per-
mitindo que um niimero crescente de empresas de producdo surgissem
em Mocambique, de modo a acomodar a crescente populagdo de colonos
portugueses, reduzir os custos de exportacdo e absorver o excedente de
equipamento industrial em segunda mao de Portugal.®> O trajeto mais
comum, no caso de empresas de Mocambique (sendo aplicdvel a maioria
das empresas mais antigas), é referente a empresas que iniciaram a sua
atividade como empresas de propriedade privada, criadas pela um ou mais
individuos de nacionalidade estrangeira (em muitos casos, portuguesa);
posteriormente a independéncia mocambicana, estas empresas foram
nacionalizadas, e possivelmente fundidas com outras empresas similares;
e, finalmente, na década de 1990, foram privatizadas.* Em muitos casos,
empresas origindrias em Mocambique nédo foram fundadas por uma pes-
soa singular residente em Mocambique, mas como uma filial de uma
empresa portuguesa (ou outra estrangeira).” Num pequeno numero de
casos, a empresa nacionalizada havia sido formada, através da juncao de
vdarias pequenas empresas de propriedade privada. Este padrdo de eventos
aplica-se a quase um terco das empresas industriais de Mocambique.®

O segundo maior grupo das principais empresas industriais sdo empre-
sas jovens, que foram fundadas no inicio como empresas industriais
no periodo pdés-independéncia; estas empresas representam 11 das 40
empresas industriais lideres aqui analisadas.

Na Figura 1.2 encontram-se representadas todas as empresas que foram
originarias do sector privado, no lado esquerdo da figura, sendo distin-
guidas por dois conjuntos distintos de ‘industriais start-ups. Uma outra
empresa que também teve origem no sector privado iniciou a sua atividade

3 Hedges, D. (ed.). 1999. Mogambique no auge do colonialismo 1930-1961. In Histéria de
Mog¢ambique, Volume 2.Maputo: Livraria Universitéria.

4 Normalmente mantinham a sua entidade, mas os seus ativos poderiam ser juntos a ativos
de outras empresas que tenham sido nacionalizadas na mesma altura.

5 Estas tltimas empresas sdo classificadas como estrangeiras na Figura 1.2, enquanto
aquelas fundadas por mocambicanos ou estrangeiros a residir em Mog¢ambique sdo
classificadas como start-ups industriais.

6 Estes casos sdo todos agrupados no esquema de classificacio da Figura 1.2 sob a
classificacao de ‘Industriais Start-ups (pré-independéncia)’.
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Industrias
Start Ups
(Pré-Independéncia) Publico (1)
(13)
Publico/Estrangeiro (3)
Industrias Origem
Start Ups Estrangeira
(P6s-Independéncia) 1)
(11)
Comerciantes Locais (1)

Ficura 1.2. Origem das empresas industriais lideres de Mocambique.

como uma empresa de comércio, tendo mais tarde desenvolvido atividade
na produgao.’

O lado direito da Figura 1.2 representa as empresas que nao sao orig-
indrias do sector privado. Destas 15 empresas, 11 sdo de origem estrangeira,
sendo o remanescente origindrias no sector ptblico ou de uma colaboracgao
entre o sector puiblico e uma empresa estrangeira.

Fontes de Crescimento

Durante o periodo 2000-2010, o PIB real cresceu por um fator de 2.19.
A desagregacdo por sector pode ser encontrada na Figura 1.3. A producao
industrial cresceu em termos reais por um fator de 2,32, a producao agricola
cresceu por um fator de 2,07, e a producdo de mineracao e servicos ptiblicos
cresceu por um fator de 2.60.

7 Este padrdo de ‘Empresa comerciante’ que mudou atividades para fabrico desempenha
um papel importante em muitos paises da Africa Subsariana, mas parece ser muito incomum
em Mocambique.
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do PIB mogambicano em délares 2000-2010.

O crescimento das exportacdes pode ser visto na Figura 1.4. Entre 1995
e 2011, o valor real das exportacées em délares aumentou mais de dez
vezes. De longe, o maior contribuinte para esse crescimento foi o sector do
aluminio (Figura 1.5). Sectores como a eletricidade, gds e minérios também
foram os principais contribuintes para este crescimento. As exportagdes
de producdo e de agronegécio foram dominadas por seis industrias:
tabaco, madeira, agtcar, castanha de caju, farinha e camarao. O total de
exportacoes dessas seis industrias aumentou 1,205% entre 1995 e 2011
(Tabela 1.1).

0O Declinio da Industria Téxtil e de Vestuario

Apesar de ter uma indtstria de algoddo com uma dimensao consideravel
(Capitulo 11), a industria téxtil e de vestudrio de Mogambique tem sofrido
um declinio de longo prazo. Na década de 1990 haviam 19 fébricas téxteis
e 26 fabricas de vestudrio em operacdo. O declinio na producdo, e em
nimeros empresas, desde entdo, tem sido acentuado (Figura 1.6). As causas
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TaBELA 1.1. Exportacdes de produgdo e agronegécio 2000-2011.

Exportagoes Exportagoes
reais em 2000 reais em 2011
(milhdes de US$) (milhoes de US$)

Tabaco 8.79 159.99
Madeira 1.73 108.87
Acucar 4.86 78.01
Caju 22.43 76.13
Farinha 0.20 46.74
Camarao 104.66 38.47
Total 142.67 508.20

deste declinio incluem a eliminagdo do sistema de quotas a partir de 2005
e o enorme influxo de artigos importados de roupa em segunda mao.?

Ao longo das tltimas décadas tém sido desenvolvidas algumas iniciativas
de modo arestabelecer a producdo em instalacbes que encerraram durante
adécadade 1990. A fabrica Texmoque, que encerrou em 1994, foi adquirida
posteriorment em 2006 pela METL (Mohammed Enterprises Tanzania Ltd)
e foireaberta como Nova Texmoque. Apés um investimento substancial em

8 Nathan Associates. 2005. Strategies for Mozambique’s textile and apparel sector. Tech-
nical Report.
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novos equipamentos, iniciou a producdo de tecidos tingidos e impressos;
esta empresa emprega atualmente 135 pessoas.’

Existem atualmente quatro principais empresas de vestudrio em oper-
acdo. Maputo Clothing, produz uniformes para exportacao para a Africa do
Sul. Moztex, fundada em 2010 pela Fundagdo Aga Khan, produz camisas de
escola e malhas infantis. Ninita produz produtos de tecido. A principal linha
de produtos da Faumil sdo os uniformes militares. Estas quatro empresas
representam cerca de dois tercos da producao total de vestuario.'?

Investimento Direto Estrangeiro

Os fluxos de investimento direto estrangeiro (IDE) tém sido caracterizados
por um aumento bastante rdpido desde 2005, atingindo um aumento
de dez vezes superior nos ultimos seis anos até 2011 (ver Figura 1.7 e

9 USAID Trade Hub Southern Africa. 2012. Mozambique textile and apparel brief. Report
(www.satradehub.org).
10 USAID Trade Hub Southern Africa (2012).
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Tabela 1.2), 90% deste influxo foi direcionado a industria extractiva. Os qua-
tro sectores que absorveram praticamente a totalidade do remanescente
de IDE s3o: finangas, agricultura, transportes e construcao (Tabela 1.3). O
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TABELA 1.2. Fluxos de IDE e stock de IDE de Mocambique (media de trés anos).

2003-5 2006-8 2009-11

Fluxo de IDE (milhoes de US$) 235 387 1,327

Fluxo de IDE

21.12 28.34 .
Formacao Bruta de Capital Fixo % 28.34% 53.85%

Estoque de IDE 42.85% 39.23% 54.41%
PIB
w 4.15% 4.64% 12.56%

Fonte: United Nations and International Trade Centre.

TaBELA 1.3. Influxos de IDE em 2010 por sector.

Influxo
(milhdes Porcentagem
Sector de US$) do influxo

Mineragdo 730.3 92.6%
Financeiro 47.9 6.1%
Agricultura e Caca 29.2 3.7%
Transportes, armazenamento 15.1 1.9%

e comunicacgoes

Construcao 8 1.0%
Outros —41.7 —5.3%
Total 788.9 —

que é notavel é que os fluxos de IDE para a producao sido extremamente
pequenos, constituindo menos de 1% do total em 2011.

O maior pais de origem, relativamente a fluxos de IDE para Moc¢am-
bique é o Brasil, representando mais de 40% do total de IDE de 2010
(Tabela 1.4). Naquele ano, cerca de 95% dos influxos foram provenientes
de 8 paises. Os trés maiores contribuintes (Brasil, Mauricias e Portugal),
em conjunto, foram responséveis por trés quartos dos influxos de 2010
(Tabela 1.4).

Um dos desafios principais desafios de Mocambique na préxima década
é aamplificacdo e aprofundamento do sector industrial da economia; para
tal objectivo ser alcancado, um aumento substancial do IED na industria
serd necessario.
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TABELA 1.4. Influxos de IDE em 2010 por pais de origem.

Influxo
(milhdes Porcentagem
Pais de US$) do influxo

Brasil 335.3 42.5%
Mauricia 174.3 22.1%
Portugal 89.9 11.4%
Suica 38.7 4.9%
Africa do Sul 37.1 4.7%
Irlanda 29.2 3.7%
Paises Baixos 25.2 3.2%
Reino Unido 24.5 3.1%
Outros 34.7 4.4%
Total 788.9 —

Gas Offshore e Desenvolvimento Industrial

Aindustria de gas offshore oferece a Mocambique uma oportunidade tinica
para construir a capacidade industrial do pais, integrando as empresas
locais na cadeia de valor das empresas multinacionais de gds. Se essa
integracdo for eficaz, vai reforcar o nimero de empresas industriais de
médio porte no pais e os seus niveis de capacidade. Ird também aumentar
substancialmente o nimero de novos empregos criados pela industria de
gds offshore.

Garantir uma integracdo eficaz das empresas locais nesta cadeia de
abastecimento envolve muitos desafios. Abordagens politicas simples
baseadas na obrigacdo de que algum contetido seja proveniente nacional-
mente sdo demasiado redutoras para serem um instrumento eficaz. S6 a
intervencdo ativa através de uma Unidade de Contetido Local bem conce-
bida e com recursos pode trazer o nivel de integracao que é desejavel. A
tarefa de uma Unidade de Contetido Local, criada soba alcada do Ministério
do Governo adequado, é de liderar e gerir o processo através de um didlogo
continuo com as empresas multinacionais de gés.

Talvez a maior armadilha nesta drea encontra-se no equivoco comum
que o volume de oportunidades para as empresas locais reside na area
de metais, engenharia e montagem. Enquanto essas empresas sdo de
fato as principais potenciais beneficidrias, estas representam apenas uma
parte das muitas industrias que podem ser equacionadas nesta questao.
O primeiro, e mais 6bvio, grupo de empresas que pode beneficiar sdo as
empresas pertencentes a drea da construcao. Estas empresas tendem a
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ser consideradas para este processo antecipadamente e quaisquer outras
empresas locais, e um dos perigos que precisa de ser antecipado sdo
os obstdculos e problemas de abastecimento na industria da construcio
civil, que podem incrementar os custos e aumentar os precos, enquanto
a expansdo da atividade e a criacdo de empregos estd aquém do que é
desejavel.

O préximo conjunto de empresas que pode potencialmente beneficiar
das cadeias de integracdo e de servicos gerais de fornecimento, incluindo
o sector de alimentos e bebidas nacionais mas também a prestacdo de
novos tipos de servicos que ndo estdo disponiveis atualmente a empresas
nacionais, como locac¢do de helicépteros.

Dito isto, o grupo de empresas na drea de metais, engenharia e mon-
tagem, sdo as industrias que tém mais a ganhar através deste processo a
médio prazo. Como podemos ver no capitulo 16, Mocambique tem um
namero bastante limitado de empresas de média dimensdo que operam
neste sector. O aumento do nuimero e da capacidade deste grupo de
empresas cria melhores perspectivas de avang¢o do pais em termos de
desenvolvimento industrial.

Uma das tarefas centrais de uma Unidade de Contetiido Local eficaz
é iniciar a criacdo de centros de formacdo, tanto para capacidades de
negbcios em geral como para capacidades técnicas especializadas, prov-
idenciando formacdo no local, em ambas as dreas, a um grande niimero
de empresas locais médias qualificadas. O principal objectivo desta for-
macao é o de providenciar a essas empresas locais um nivel onde eles
podem conseguir o Estatuto de Vendedor Aprovado, qualificando-os para
licitacdo de contratos de fornecimento com empresas multinacionais. A
particularidade de Mocambique, em contraste com outros paises da regido,
é a existéncia de um grande programa, que incorpora pequena e média
empresas locais (PME) numa grande cadeia de abastecimento: o programa
MozLink, que é descrito no Capitulo 16. Este facto fornece um modelo para
os desenvolvimentos institucionais que sao urgentemente necessdrias, e de
fato pode vir a ser o caso que o programa MozLink em si pode ter um papel
nesta area.

Ressalva

As estatisticas descritivas apresentadas acima relativamente as 40 prin-
cipais empresas industriais cujos perfis sdo descritos em capitulos pos-
teriores, devem ser tratadas com cautela. Estas 40 empresas ndo siao as
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40 maiores empresas industriais de Mocambique; ndo sdo uma amostra
aleatoria. Pelo contrario, estas foram escolhidas através de uma amostra
ndo aleatoria ‘estratificada’, destinada a fornecer ao leitor uma imagem
justa e completa da capacidade industrial do pais, tocando em todos os
sub-mercados relevantes, ou seja, grupos de empresas que operam em
cada 4rea de atividade dentro de uma industria.






Capitulo 2

PESCA DE CAMARAO

2.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. O sector da pesca é caracterizado por
operacoes industriais e semi-industriais, como também por atividades
artesanais de menor escala. Mais de 70% da frota piscatdria estéd alocada a
pesca de camario.

Na pesca de camardo estdo abrangidas a pesca em 4guas pouco pro-
fundas, semi-industrial, artesanal e 4guas profundas. No entanto, apenas
operadores industriais pescam em dguas profundas.

Navios industriais e semi-industriais pescam através de arrastdes com
uma ou duas redes de pesca de cadalado, por outro lado, na pesca artesanal
o arrastdo é feito através de redes mosquiteiras. A pesca artesanal tem vindo
a crescer nos ultimos anos como resultado do substancial investimento
neste sector.

A atividade da pesca ocorre ao longo de toda a costa, sendo mais
desenvolvida em cidades como Nampula, Zambézia, Sofala, Inhambane
e Maputo. O Banco de Sofala é a zona mais importante para a pesca de
camardo em dguas pouco profundas. No Banco da Boa Paz (a sul do Banco
de Sofala) pode-se pescar gamba (camardes de dguas profundas) e a linha.
Os principais portos piscatdrios para navios industriais encontram-se em
Quelimane, Beira e Maputo.

A industria e a semi-industria da pesca empregam cerca de 1.550 trabal-
hadores, e aproximadamente mais 50.000 trabalhadores encontram-se a
trabalhar na pesca artesanal. A pesca é um meio de subsisténcia para um
grande nimero de mulheres tanto nos portos como nos mercados.

Na ultima década, a producao total de camardo tem vindo a ter uma
profunda quebra. A pesca em dguas pouco profundas tem sido particular-
mente afetada, passando de 9.140 toneladas em 2000 para 2.507 em 2012
(Figura 2.1).

A pesca comercial de camarao foi iniciada nos anos 60 em Mocambique,
altura em que este sector era dominado por frotas piscatérias estrangeiras,
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Ficura 2.1. Produgdo de camardo 2000-2012 (linha continua,
dguas pouco profundas, a linha tracejada, dguas profundas).

vindas do Sul da Europa, Russia e Japao, e por uma empresa publica
moc¢ambicana com cerca de 100 embarcacdes semi-industriais. Em 1977,
o Governo criou uma empresa para publica, a Emopesca, com a qual os
operadores estrangeiros eram obrigados a criar parcerias.! Como resultado
deste processo, a empresa lider de mercado, Pescamar, foi estabelecida em
1980 através de uma parceria entre o grupo espanhol Pescanova (com 70%
das acoes) e a Emopesca (com 30%).2 O perfil da Pescamar é descrito na
proxima secao.

Empresas industriais e semi-industriais. A pesca de camardo envolve
77 navios equipados com tecnologia moderna, incluindo sistemas de
arrefecimento a bordo (barcos frigorificos) e 63 navios semi-industriais
que utilizam o gelo como forma de conserva. As duas principais empresas
sdo as seguintes.

O Grupo Pescamar, cujo perfil é descrito na préxima secao, é responsavel
por cerca de dois tercos da quota de producdo industrial e de pesca de
camarao.

I Durante a década de 2000, a Emopesca entrou em processo de liquidagdo, tendo sido
reestruturada e reorganizada; os seus parceiros privados puderam adquirir parte das suas
ac¢oes do Governo.

2 Coalition for Fair Fisheries Arrangements. 2014. Mozambique’s commercial shrimp
sector. (See http://transparentsea.co/.)
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A Krustamoz, é uma empresa subsididria do grupo chinés, CNFC, na qual
o Governo de Mocambique detém uma participacdo minoritdria. A
Krustamoz é responsével por um décimo da quota de pesca de camarao
em aguas pouco profundas.

A Sociedad Indtistria de Pesca é uma empresa fruto de uma parceria, na
qual o Governo detém 30% da sua participacao, sendo o remanescente
detido por acionistas portugueses.

As restantes 47 empresas de pesca de camardo podem ser agrupadas em
dois grupos:

(a) um grupo de 27 empresas, das quais 21 estdo envolvidas numa
operacdo industrial integrada de pesca e as restantes seis tém uma
operacdo semi-industrial com barcos de pesca equipados com arcas
frigorificas, e

(b) um grupo de 20 empresas de pesca semi-industrial que utilizam
barcos com gelo a bordo.

Estas 47 empresas tém frotas piscatdrias cujo tamanho varia entre um
a dois navios por empresa (o caso mais comum) até quarto. O primeiro
grupo é sujeito a quotas de pouco mais que 100 toneladas por empresa, na
maioria dos casos, mas estas nunca excedem as 300 toneladas. Este grupo
de empresas representa 53% do total de pesca de camardo. O segundo
grupo ndo estd abrangido pelo sistema de quotas, pescando um total de
apenas 450 toneladas por ano.

Pesca artesanal. A pesca artesanal ndo estd sujeita ao sistema de quotas
e tem contribuido de forma significativa para a seguranca alimentar e
nutricdo. O total pescado, referente a todas as diferentes formas de pesca,
atingiu um total estimado de 129.000 toneladas em 2009, incluindo cerca
de 6.200 toneladas de camardo. Apenas uma pequena porcao deste total é
processado através do sector formal; a maioria da carga pescada é vendida
no mercado doméstico, quer na sua forma fresca ou seca. Devido ao défice
de instalacoes e de preservacao, o nivel de desperdicio é substancialmente
elevado.

Aquicultura. O sector da aquicultura € relativamente recente, tendo sido
iniciadono meio da década de 90 com o aparecimento de grandes empresas
de carcinicultura.?

3 A cultura de peixes em viveiro jd tinha sido iniciada em 1950 com a construgio de tanques
para a producao de peixes para trabalhadores agricolas em Nampula, Zambézia e Manica.
No inicio dos anos 60, o Governo construiu centros de pesquisa e de demonstracdao em
Umbeluzi, Sussundenga e Chokwe. (Estas instalacdes jd ndo se encontram em atividade).
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Atualmente, o sector cria atualmente camardes marinhos (Penaeus
monodon e Feneropenaeus indicus) e peixes (Oreochromis mossambicus,
O. niloticus e Cyprinus carpio), tem uma extensdo superior a 300 hectares
de terra num sistema semi-intensivo de producao e uma produc¢do anual
média de 1.000 toneladas. A aquicultura emprega atualmente cerca de
2.000 trabalhadores.

Existem atualmente trés empresas dedicadas a cultura industrial de
camardes marinhos em viveiro: Aquapesca (sediada em Quelimane), Sol
& Mar (sediada na Beira) e Indian Ocean Aquaculture (baseada na Pemba).
A producao comercial foi iniciada em 2002, com um volume de exportagao
naquele ano de 600 toneladas de camarao.

A indutstria de aquicultura de camardes emprega cerca de 1.300 tra-
balhadores, dos quais 130 sdo estrangeiros de vérias nacionalidades que
possuem capacidades técnicas especificas para este negocio.*

A empresa Aquapesca exporta camardo que € posteriormente proces-
sado em Franca, onde é vendido na sua forma ja cozinhada ou congelada.
O Governo francés apoia um projeto cujo objetivo é ajudar a associacdo
desta industria, Associa¢do de Produtores de Aquacultura, a desenhar e
implementar uma estratégia para melhorar a qualidade e marketing.’

Cadeia de valor e de marketing. Particamente toda a pesca comercial é
processada a bordo dos navios (navios-fabrica). O processamento em terra
ocorre Nos casos em que 0s navios nao estdo equipados com sistemas de
refrigeracdo e para uma pequena parte da producao artesanal.

Existem 29 instalacoes em terra dedicadas ao processamento do cam-
ardo. Sofala é a principal localidade com 15 fabricas, seguida de Maputo
com 5, e Inhambane com 4. Zambézia e Cabo Delgado tém ambas duas
fabricas. Das 29 empresas, cerca de 15 tém um padrao internacional e a sua
producao € exportada para a Europa, por outro lado, mais de 10 empresas
exportam para o mercado regional, principalmente para a Africa do Sul.

A cadeia de valor é ilustrada na Figura 2.2.

Exportagoes. A maior parte da pesca de camardo, gamba e lagosta é
exportada; outros produtos de peixe sdo principalmente vendidos a nivel
local, embora pequenas quantidades também sejam exportadas.

4 Oceanic Developpement. 2010. Ex-post evaluation of the current protocol to the Fisheries
Partnership Agreement between the European Union and Mozambique and analysis of the
impact of the future protocol on sustainability, including ex-ante evaluation.

5 Ibid.
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Ficura 2.2. Cadeia de valor da pesca do camarao.

Tao recentemente como em 1999, a exportacao de camarao representava
40% do total das exportacdoes de Mocambique. No entanto, com a quebra
no nivel de output e de precos, e com o crescimento de outras industrias
exportadoras (especialmente a exploracao mineira) a importancia relativa
da exportacdo do camardo entrou em queda, representando atualmente
um pouco mais de 1% do valor total das exportagées (ver Figura 1.1 do
primeiro capitulo e Figura 2.3 abaixo).

Cerca de 51% das exportacdes sdo destinadas a Africa (Republica
Democrética do Congo, Malawi, Reptublica da Africa do Sul, Zambia e
Zimbabwe). A Europa (Itdlia, Portugal, Espanha e Reino Unido) representa
43% do total das exportacdes. Os restantes 6% sdo referentes a exportagdes
paraa Asia (Hong Kong e Japao).

Contexto politico. O Governo gere um sistema de quotas de pesca
baseado num total de Captura Autorizada para cada tipo de pesca.

O exercicio de pesca comercial (industrial e semi-industrial) requer a
aprovagdo de um projeto de investimento e a autorizacdo do Ministério
das Pescas para a construcdo ou compra/importacao de navios de pesca.
As licencas de pesca sao emitidas para cada navio e sdo intransferiveis.

A pesca artesanal é organizada por associacdes e é controlada através
de iniciativas de cogestao monitoradas pela Direcdo Provincial das Pescas.
Através do recente Lei de Descentralizacao, as comunidades piscatorias
locais participam na gestdo dos recursos.
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Exceto no caso de atividades de subsisténcia, todas as atividades pis-
catorias sdo sujeitas a licenca que tem uma vigéncia de um ano. No caso da
pesca artesanal, as licencas sdo emitidas em nome individual do pescador
e sdo intransferiveis.

O Ministério das Pescas conduz inspecdes aos portos para verificar as
licencas dos navios de pesca, coloca observadores cientificos a bordo dos
navios, e requer a entrega de relatérios sobre a pesca e esforco. O Instituto
de Investigacdo Pesqueira monitora e avalia o estado das reservas, com
particular referéncia ao camarao.

Mocambique estd empenhado em combater a pesca ilegal, ndo repor-
tada e irregular nas suas dguas territoriais.

Foi feita uma tentativa através do Plano Diretor das Pescas (ratificado
pelo Presidente em 1995), de forma a fortalecer e nivelar a importancia
relativa das empresas semi-industriais de pesca com as operacdes indus-
triais. A criacdo de emprego, particularmente em terra, foi o racional por
tras deste plano. O facto de as operacoes industriais serem dominadas por
empresas estrangeiras foi também tido em conta, uma vez que as oper-
acoes semi-industriais sdo predominantemente compostas por empresas
nacionais. No entanto, este Plano ndo gerou as mudancas pretendidas na
importancia relativa dos dois grupos e, em 1998, o Departamento de Pesca
aprovou novas regras que permitiram que navios de pesca semi-industrial
pudessem usar arcas frigorificas a bordo, o que implica que estes navios
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deixaram de ter de ir a terra processar a pesca.® O atual Plano Diretor
das Pescas para 2010-2019 volta a tocar neste problema, indicando a
pretensdo de expandir a frota semi-industrial e a necessidade de substituir
gradualmente as licencas emitidas a empresas estrangeiras por licencas a
empresas domésticas.”

Competitividade. A pesca de camardo em dguas pouco profundas esta
a ser sobre explorada, enquanto que a pesca em aguas profundas estd
em forte quebra. As tentativas de controlo da sobre-exploracao ndao foram
bem-sucedidas e as reservas sdo insuficientes relativamente ao atual nivel
de quotas.

Cerca de 80% da pesca desembarcada pela industria é pesca acessoria, a
maioria da qual é descarregada no mar. Os regulamentos requerem que o
volume de pesca acesséria desembarcada nao seja mais do que o dobro do
volume de gambas, no entanto, a sua aplicacdo nio é eficaz.

Uma proposta que exige a utilizacdo de dispositivos de exclusao de tar-
tarugas em arrastdes de camardo nao foi implementada devido a oposicao
da industria. Este facto implica que o sector industrial de camardo nio
pode exportar para os EUA, no qual o uso de dispositivos de exclusao de
tartarugas é obrigatorio.?

Desafios.

(1) Uma vez que a pesca de camardo estd a mostrar sinais de sobre-
exploracdo, estdo a ser implementadas medidas para diminuir gradual-
mente o nivel de esforco da pesca através da restricao do nimero de navios,
de forma a assegurar a sustentabilidade desta atividade. No entanto, a
producao devera crescer cerca de 8% por ano ao longo dos préximos anos.

E importante a implementacdo de medidas para controlar as operacdes
de pesca artesanal (ndo-industrial), uma vez que estas operacdes nio
controladas sdo um importante factor que explicam o esgotamento dos
stocks de camarao.

(2) Pirataria: Nao existem dreas consideras como totalmente seguras a
norte do Oceano Indico, mesmo no caso de navios escoltados por patrulhas
internacionais.

(3) A quantidade de gelo que os pescadores e comerciantes tém acesso é
inadequada.

6 Coalition for Fair Fisheries Arrangements (2014).

” Desenvolvimento Oceénico. 2010. Avaliagdo ex-post ao atual protocolo de Acordo de
Parceria de Pescas entre a Unido Europeia e Mogambique e andlise do impacto de futuros
protocolos na sustentabilidade, incluindo avaliagdo ex-ante.

8 Ibid.
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(4) Pequenos operadores tém falta de financiamento para a compra de
melhores barcos, motores e equipamento de pesca.

(5) Existe escassez de extensdo, formacao e suporte técnico.

(6) A doenca da mancha branca cria problemas sérios na producao de
camarao.

(7) A caca furtiva e o nado reporte da pesca de atum e de camario,
particularmente por frotas de pesca estrangeiras.

(8) A producdo de alevinos/larvas é um fator chave para a expansdo da
aquicultura. Aimplantacao de estacdes/centos paraa producdo de alevinos
vai encorajar a entrada de novos produtores nesta atividade. A transferéncia
de viveiros estabelecidos pelo sector publico para o sector privado pode
contribuir significativamente para a existéncia de alevinos/larvas para
engorda.

2.2 Perfil de uma Grande Empresa

2.2.1 Sociedade de Pescas de Mariscos—Pescamar, Lda

Detalhes bdsicos. A sociedade de Pescas de Mariscos — Pescamar, Lda é
uma parceria entra o Grupo Pescanova, uma empresa espanhola cotada na
bolsa, e a Emopesca (Empresa de Pescas de Mocambique), que pertence ao
Governo mocambicano. A Pescamar emprega 1.000 trabalhadores durante
a época da pesca, e 700 trabalhadores fora da mesma. Em 2011, o seu
volume de negécios médio foi de 25 milhdes de délares.

Historia. A Pescamar foi fundada em 1980, altura em que a Pescanova
adquiriu uma participacdo na empresa, uma participacao que cresceu com
o tempo através de uma sucessdo de investimentos em frotas piscatorias,
0 que eventualmente a tornou na acionista maioritdria.

Em 1997, a Pescamar fundou a empresa Pescabom com sede em Queli-
mane, sendo uma empresa de pesca semi-industrial que opera com sete
barcos e com uma quota de 505 mil toneladas por ano.

Em 2004, a Pescamar adquiriu 60% da Beirnava, uma empresa de
reparacdo e manutenc¢io de barcos que também possui uma doca de seca.’
Em 2007 um investimento substancial foi feito para reconstruir esta doca.

9 Wilson, N., e J. Cacho. 2007. Linkage between foreign direct investment, trade and trade
policy: an economic analysis with application to the food sector in OECD countries and case
studies in Ghana, Mozambique, Tunisia and Uganda. OECD Trade Policy Working Papers,
No. 50.



PESCA DE CAMARAO 23

Em 2010, a Pescamar adquiriu a Efrimel, uma empresa que resultou de
uma parceria original entre a empresa japonesa Maruha (51%) e o Governo
de Mocambique (49%).1°

A Pescamar manteve sempre as suas instalagées em terra (oficinas
e escritorios), contrariamente a todas as outras empresas de pesca em
Mocgambique, que limitam as suas operacdes ao mar alto.

Atualmente, a empresa tem 34 navios e representa 51% da pesca
industrial de camarao em Mocambique.

Atividades correntes e produtos. Devido a diminuicdo na pesca do
camardo desde 2006, a Pescamar tem diversificado a sua producao. A sua
atual gama de produtos inclui camarao, lagosta, caranguejo, espadarte,
tubardes gata, e 6leo de figado. Também fornece pescada, garoupa e
peixe-serra para peixarias locais.

Capacidades da empresa. Os 34 barcos pertences ao grupo Pescamar
estdo autorizados a exportar para a Unido Europeia, organizagdo que tem
padrdes tanto de higiene como sanitdrios particularmente exigentes. A
empresa também estéd registada nos EUA na Food and Drug Administration,
para o caso de querer exportar para este destino, e com o AQSIQ chinés
(6rgdo de inspecdo sanitdria). Entre 1980 e 2011, os investimentos totais
por parte da Pescamar na construcdo da sua atividade ascenderam a cerca
de 45 milhoes de dolares.

A Pescamar tem quatro barcos sob a bandeira mocambicana a operar
em Angola.

Pescamar operates four boats under the Mozambican flag in Angola.

Cadeia de valor e de marketing. A pesca é processada no alto mar em
navios-fébrica. Todo o marketing é feito pela prépria Pescamar.

Organizagdo e gestdo. O Diretor-Geral, que reporta ao Conselho de
Administracdo nomeado pelos dois acionistas, é responsével pela gestdo
diéria.

Exportagoes. Cerca de 80% das vendas da Pescamar destinam-se a Por-

tugal, Espanha e China. A Pescamar exporta os seguintes produtos para os
destinos indicados:

e Camarao: Espanha, Portugal, China, Africa do Sul e. Vietname
¢ Lagosta: Espanha.
* Caranguejo: Espanha e Africa do Sul.

10 Esta aquisi¢do ocorreu posteriormente a aquisicdo, em 2006, da subsidiaria da Efrimel
(COPOIC).
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¢ Espadarte: Espanha.
e Tubardo Gata: Portugal e Espanha
* Oleo de Figado: Japao.
Agenda de desenvolvimento. A Pescamar pretende manter a sua atual

base de clientes, estando no entanto preparada para fazer face a qualquer
oportunidade que surja na China e/ou EUA.



Capitulo 3

PROCESSAMENTO DA CASTANHA DE CAJU

3.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral.! No final da década de 60 e durante a
década de 70, Mocambique era o maior produtor mundial de castanha de
caju, representado mais de metade da producdo mundial de caju. O total
produzido atingiu o seu valor mais alto em 1972, quando foram atingidas
216.000 toneladas.

Durante este periodo, os pequenos sistemas manuais de produ¢do foram
gradualmente substituidos por producdes em grande escala. Em 1973,
estavam em operacdo cerca de 14 fabricas de producao, empregando 17.000
trabalhadores (Figura 3.1).

Ap6s a independéncia em 1975, a maioria das plantacgdes e instalagdes
de processamento de castanha de caju foram nacionalizadas. O comércio
era controlado pela Enacomo (Empresa Nacional do Comércio de Mo«am-
bique) e a producao passou a ser controlada pelo Caju de Mocambique, que
ocupou as fabricas. Um ntimero de fabricas de processamento permaneceu
nas maos do sector privado (Companhia de Caju de Monapo, Socaju, Com-
panhia de Culturas de Angoche, Inducaju e Industria do Caju Gordhandas
Valabhdas SARL), com uma producio equivalente a 30% do total. Em 1978,
a exportacdo de caju em bruto foi banida de forma a suportar a industria
local de processamento. Esta iniciativa levou a uma quebra nos precos
que os produtores podiam cobrar e a industria entrou num periodo de
declinio. Em 1990/91, a quota das exportacdes mogambicanas no total das
exportacdes mundiais caiu para 2,8% e a produgdo de caju em bruto decaiu
para as 22.000 toneladas, ou para um décimo do valor quando o seu total
produzido atingiu o valor mais alto.

No ambito das reformas econémicas do inicio da década de 90, o
organismo estatal INCAJU (Instituto Nacional do Caju) foi privatizado em
1991. A proibicdo da exportagdo de caju em bruto foi revista em 1991: os

! Esta sec¢do baseia-se em dois estudos informativos acerca do sector. Paul, B. 2008.
Factories in the field: rural transformation and the organization of work in Mozambique’s
cashew triangle. Report prepared for TechnoServe. Aksoy, M. A., e E Yagci. 2012. Mozambique
cashew reforms revisited. Policy Research Working Paper 5939, World Bank.
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produtores eram obrigados a fornecer em primeiro lugar o caju em bruto
as entidades locais de processamento, mas podiam vender o remanescente
a exportadores.

De forma a encorajar o processamento local, foi criado um imposto sobre
a diferenca entre o preco FOB (‘free on board’) recebido pelas exportacoes
de caju em bruto e o preco pago pelos processadores locais. O imposto foi
inicialmente definido com uma taxa de 60%, mas esta foi reduzida para
35% em 1992/3.

Em 1995, ocorreu uma grande mudanca no ambiente politico no qual
estaindustria operava, como resposta ao relatdrio de estratégia de assistén-
cia ao pais do Banco Mundial. Este relatério questionou a operagao e viabil-
idade da recente industria privatizada. Foi argumentado que a exportacao
da castanha de caju devia ser liberalizada, o que tornaria a exportacdo do
caju em bruto mais rentdvel. O relatério alegou que

(a) a A reducdo do imposto sobre a exportacdo de caju em bruto iria
estimular a procura e aumentar a competi¢cdo entre exportadores.

(b) A eliminacdo das licencas de comércio amentaria o nimero de
comerciantes.

(c) Os comerciantes iriam comegar competir pelo caju em bruto e pagar
precos superiores aos pequenos produtores.
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(d) Os precos superiores recebidos pelos pequenos produtores iriam
aumentar o incentivo para produzir e comercializar castanhas de
caju, aumentando o rendimento dos agricultores. Iria também mel-
horar a gestao das plantacdes de caju e encorajar a plantagdo de novos
cajueiros.

O Governo mocambicano, tendo em conta as recomendacdes do Banco
Mundial, liberalizou as exportagdes da castanha de caju em bruto, abrindo
o sector ao comércio internacional e forcando os processadores nacionais
a competir com exportadores diretos pelos cajus em bruto.

Estas medidas colocaram a industria mocambicana a competir dire-
tamente com a industria de processamento indiana, a qual comecou a
importar grandes volumes de castanha de caju em bruto especialmente
durante os meses de Dezembro a Marco, periodo no qual a sua producio
ainda nao tinha sido colhida. Os produtores indianos conseguiam pagar
um preco superior ao oferecido pelas empresas domésticas, cobrindo o
custo de transporte e outros tipos de custos, e ainda assim conseguiam ser
competitivos em termos de preco para o mercado global.

Os processadores locais protestaram visto nao serem capazes de com-
petir com os exportadores de castanha de caju em bruto. Os principais
processadores domésticos acabaram por sair da industria entre 1997 e
2000.

‘Nova geracdo de fdbricas’. No inicio de 2002, entraram no mercado um
conjunto de novas empresas. A maioria destas novas empresas recebeu
apoio técnico da TechnoServe (USAID), que ajudou a deslocar a indtstria
para um novo modelo de organizacdo industrial. O renascimento da
industria foi apoiado pela instituicao governamental Instituto Nacional do
Caju (INCAJU), uma instituicao publica com um mandato claro:

(i) A promocao da producgdo de caju tanto em temos de quantidade
como de qualidade, e

(ii) A promocdo do processamento local.

Estas empresas tinham todas uma dimensdo média e utilizavam proces-
sos manuais considerados como standard na India e noutros paises.?

20 mecanismo utilizado para descarogar em fabricas de grande escala tende a partir
uma grande parte dos cajus. Um determinante chave de rendibilidade nesta industria é a
percentagem de cajus nao utilizaveis por estarem ‘partidos’, este ntimero pode ascender aos
30% quando um processo industrial de grande escala é utilizado. Os cajus ‘partidos’ tém
pouco valor no mercado. Sistemas para descarocar semi-mecanico requerem um elevado
nimero de trabalhadores mas tém uma menor percentagem de cajus ‘partidos’. Ramundo,
K. 2011. From soup to nuts: reviving Mozambique’s cashew industry. USAID Front Lines
(November/December).
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Praticamente todas as empresas desta nova geracdo estdo localizadas na
provincia de Nampula.? Em 2004/5, estavam em atividade 16 unidades que
empregavam quase 3.000 trabalhadores.

Existem atualmente 11 processadores principais e cerca de uma duzia
de pequenos operadores (Aksoy e Yagci, 2012). AquisicOes e saidas dentro
desta nova geracdo de empresas levou ao surgimento da Miranda Caju
como a maior empresa da industria; em 2008 esta empresa empregava
1.493 trabalhadores, o que compara com a Condor Caju que empregava
2.400 trabalhadores (o perfil desta empresa é descrito na préxima secao)
e a Olam que empregava 1.095 (o perfil desta empresa é descrito no
Capitulo 11).

Cerca de meia dazia de médias empresas foram criadas por volta desta
altura, cada uma delas emprega entre 100 a 250 trabalhadores: Africaju,
IPCCM, Moma Caju, Alexim Ltd., Mauricaju e Gan Lda.’

Existe uma forte aglomeracdo de empresas num tridngulo formado
pelas duas cidades costeiras Moma e Monapo e pela cidade interior de
Murrupula. A empresa Moloque Agro Processamento (MAP) é sediada no
Alto Moloque na Zambézia, a Este deste tridngulo. O perfil desta empresa
também é descrito na préxima secio.

O INCAJU comecou a desenvolver uma estratégia integrada e compreen-
siva, baseada na cooperacdo entre o sector privado, Governo, Organizagdes
ndo Governamentais (ONGs) e a comunidade, que pretendia revitalizar a
producao, o processamento e marketing. Foi oferecido suporte ptblico na
compra de fungicidas e pesticidas para o tratamento dos cajueiros e para
o estabelecimento de instalacdes de processamento, assegurando desta
forma que os empreendedores conseguem obter empréstimos através do
sistema bancdério. Foram criadas as condi¢bes para o aparecimento de
investigacao, servicos de extensao e controlo, num esfor¢o de colaboracdo
entre o Governo, empresas, produtores e ONGs.

De forma a assegurar a continuacao destas atividades, e o aparecimento
de novas iniciativas, foi implementado um conjunto de incentivos:

3 Aksoy e Yagci (2012) mostra que empresas que funcionam como aglomerado nesta regido
‘ndo sao os cajueiros que se tornam mais produtivos ... Mas sim porque as competéncias
essenciais e servicos de apoio complementar estdao prontamente disponiveis ...".

4 A primeira operacdo da Miranda Caju envolveu uma nova fabrica de processamento
construida por trabalhadores locais, usando materiais locais. Conforme relatado no Paul
(2008): ‘No dia da inauguracdo, mais de 1.000 pessoas candidataram-se para 64 ofertas de
trabalho. Dois anos depois, Miranda Caju ... empregava mais de 400 trabalhadores’.

5Paul (2008); Hanlon, J., e T. Inteligente. Caju 2008. Do desastre com o modelo de
exportacdo. Em Do Bicicletas Equal Desenvolvimento em Mogambique? Woodbridge, UK:
Boydell & Brewer.
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¢ aimposi¢do de uma sobretaxa com um nivel de 18% do preco FOB as
exportacdes de caju em bruto. Cerca de 20% das receitas provenientes
desta sobretaxa forma alocado ao programa de desenvolvimento
da inddstria local, incluindo a criagdo de fundos de garantia. Este
fundo pode garantir até 80% do crédito requerido por instalacées de
processamento, dependente do montante, maturidade e propésito
do emprestimo.

* A exportacdo de caju em bruto é banida no periodo entre Outubro e
Dezembro.

* No periodo em que as exportacdes sdo permitidas, as empresas
domésticas podem exercer o direito de opc¢ao sobre o caju em bruto.

* E dado suporte a um programa de substituicdo da plantula de caju.

* E dado suporte a um programa de investigacdo e a introducéo de
novos tipos de caju.

Estimativas indicam que Mocambique tem atualmente cerca de 40
milhdes de cajueiros concentrados entre a costa e cerca de 200 milhas para
o interior. Estes encontram-se principalmente nas provincias de Nampula,
Cabo Delgado, Zambézia, Inhambane e Gaza (cerca de 70% dos cajueiros
estdonaregido norte, sendo que sé a provincia de Nempula representa 40%
destes). Pequenos produtores representam cerca de 95% da producao.

Cadeia de valor e de marketing. Sao produzidas por ano cerca de 80.000
a 90.000 toneladas de caju em bruto, das quais aproximadamente 40.000
toneladas sdo vendidas a processadores locais, sendo o restante exportado
(ver abaixo).

Os poucos processadores a operar no sul exportam principalmente
para a Africa do Sul através das suas estradas. Os processadores situados
no norte estdo atualmente a usar a Olam como canal de exportacgdes,
marketing e distribuigao.

Um pequeno numero de grandes comerciantes/exportadores tem uma
extensiva rede de pequenos intermedidrios que compram os cajus em
bruto diretamente a agricultores em dreas rurais, ou a comerciantes
de retalho em pequenos centros urbanos, que por sua vez compram a
agricultores. As maiores empresas de exportacdo tém uma forte rede de
contatos na India, com a liberalizacdo as redes de comércio de longa
data entre Mocambique e India foram renovadas. O niimero de pequenos
exportadores sem licenca sofreu um aumento desde a liberalizag3o.

A cadeia de valor da inddtstria é ilustrada na Figura 3.2.
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As atividades de cozedura, descarocamento e descasque criam desperdi-
cios e derivados que podem ser convertidos em produtos finais tais como
tanino (a partir da pelicula da castanha).

Contexto politico. O Governo oferece suporte financeiro a empresas
privadas que queiram investir no sector, através da provisao de garantias e
de melhores condi¢des de crédito (taxa de juro, periodos de caréncia).
Adicionalmente, o Governo apoia projetos de investigacdo que criem
clones de cajus mais produtivos e resistentes a pragas.
O Governo criou o Comité do Caju como plataforma de didlogo entre
todos os intervenientes nesta industria.

Competitividade. Mocgambique é um dos maiores produtores de cas-
tanha de caju a sul do Equador. Adicionalmente, Mocambique inicia a pro-
mocao das suas castanhas de caju no periodo entre Outubro e Dezembro,
quando o resto do Mundo ainda nio fez a sua colheita, o que permite aos
produtores vender as castanhas de caju em bruto e processadas a precos
favoraveis.

Um grupo de processadores formou uma empresa-mae, a Agro Indus-
trias Associadas (AIA), através da qual a maioria dos processadores da
Provincia de Nampula comercializam os seus graos processados. O grupo
estabeleceu a sua propria marca (Zambique) e oferece monitorizacao
de qualidade, transporte e gere contratos multianuais com compradores
internacionais (Aksoy e Yagci 2012).
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Desafios. O custo de pulverizacao dos cajueiros é atualmente 1,20 délares
por cajueiro e estacdo. E importante encontrar formas de reduzir este preco
para 0,70 ddlares, como por exemplo passar a usar produtos genéricos em
vez de produtos de marca ou através de outras formas de reducao os custos.

Um desafio continuo para esta industria é o aumento da fracdo de
castanhas de caju que sao processadas localmente.

Estdo a ser feitos esforcos para encontrar formas de utilizar comer-
cialmente o pedinculo ou o pseudo fruto, visto estes ndo estarem a
ser utilizados industrialmente em Mocambique. E possivel utilizar estes
produtos na producdo de doces, a sua polpa pode também ser extraida
para sumos e outras bebidas, enquanto que o bagaco resultante pode ser

utilizado para alimentagdo animal.

Exportacoes. Mocambique exporta castanhas de caju em bruto e proces-
sadas. O principal mercado para a castanha de caju em bruto é a India,
seguida pelo Vietname e Singapura. Os principais destinos de exportacdo
da castanha de caju processada sdo os Estados Unidos, Unido Europeia,
Africa do Sul e mais recentemente, a Ardbia Saudita e o Libano.

Mocgambique exporta 10 variedades de castanha de cajus das 27 var-
iedades reconhecidas internacionalmente. As exportacdes de castanha de
caju sao principalmente do tipo W320, este tipo é uma castanha branca
que ndo é utilizada para consumo final, mas é uma matéria-prima para a
industria internacional de processamento de comida.

Atualmente, o total anual exportado de castanhas de caju, tanto em bruto
como processado, atinge os 70 milhdes de dolares (Figuras 3.3 e 3.5).6

3.2 Perfils das Maiores Empresas

3.2.1 MAP - Moloque Agro Processamento

Detalhes bdsicos. A empresa foi criada em 2007 pela Construgdo e
Servigos (CETA), uma empresa mocambicana de construcdo lider de
mercado, que pertence a investidores indianos.

Esta empresa emprega 300 trabalhadores e teve um volume de vendas
de 700.000 délares em 2011.

6 Seguimos Askoy e Yagci (2012) para estimar os volumes de exportacéo e valores. Para as
exportacdes de caju em bruto usamos os dados de importacéo da India, destino de todas as
exportacdes de caju em bruto. Para as exportacdes de caju processada, usamos os valores de
importacdo de todos os paises, com excepcao da India.
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F1GuURa 3.3. Valor das exportacdes de castanha de caju
(linha continua, em bruto, a linha tracejada, processadas).

Histéria. Ap6s o final da guerra civil, a CETA decidiu transformar as
suas instalacdes em Alto Moloque na Zambézia numa fabrica de pro-
cessamento de castanhas de caju, estabelecendo assim a MAP. CETA
adquiriu maquinaria moderna, com uma capacidade de producao de
42.000 toneladas/ano, no entanto, este volume de producdo nunca foi
atingido.

Atividades correntes e produtos. Em 2011, a empresa-mae da MAP, CETA,
foivendida a INSITEC, uma empresa-mae que integra a Insitec Imobilidria,
Insitec Constroi e Insitec Energia. Apos esta aquisicao, a MAP continuou a
ser uma preocupacio, tendo sido adquirida pelos seus anteriores acionistas
da CETA. A empresa dedica-se principalmente a venda de servigos de
processamento do caju a terceiras entidades.

MAP processa anualmente 1.200 a 1.500 toneladas de caju em bruto e
exporta cerca de 400 toneladas.

MAP também fornece milho e batatas para mercados locais, e também
os embala para serem vendido em conjunto.

Esta empresa estd também envolvida na moagem de milho numa
pequena escala, com capacidade de producao de 1 tonelada/dia.
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F1GuRra 3.4. Volume das exportacoes de castanha de caju
(linha continua, em bruto, a linha tracejada, processadas).

Organizacdo e gestdo. A fabrica é gerida por um empresario de origem
indiana, Sr. D’Costa.

Desenvolvimentos recentes. Os atuais donos da empresa estdo no pro-
cesso de venda da MAP, tendo ja iniciado conversacées com potenciais
compradores. O consultor sénior de qualidade desta empresa estd a tra-
balhar com a Agrifuturo com vista a obtencao da certificacao internacional
Hazard Analysis & Critical Control Point. O sucesso na obtencao desta cer-
tificacdo poderia levar a um aumento de precos, mas os custos incorridos
para a obter e as conformidades subsequentes sdo substanciais.

3.2.2 Condor Caju Lda

Detalhes bdsicos. A Condor Caju Lda é uma empresa privada e uma das
trés maiores processadoras de castanha de caju de Mogambique. Esta opera
duas empresas processadoras, Condor Caju e Condor Nuts, e emprega
cerca de 2.400 trabalhadores.

Histéria. A Condor Caju foi fundada em 2004 e a Condor Nuts em 2007, a
maioria dos acionistas de ambas eram portugueses envolvidos na industria
hoteleira e da construcio.
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Condor é uma das muitas empresas processadoras apoiadas pela Tech-
noserve (USAID). Quando iniciou a sua atividade, a Condor contratou um
gestor indiano com formacgdo nos EUA e muitos dos seus trabalhadores
eram antigos trabalhadores da JFS Geba, que tinha encerrado.

A empresa continua a usar métodos intensivos em trabalhadores, com
individuos a operar bombas de pé para descascar os cajus, que sao posteri-
ormente limpos e selados em sacos plasticos com diéxido de carbono para
matar todos os organismos indesejaveis antes do seu embarque.’

Casa uma das plantas de processamento da empresa tem uma capaci-
dade de processar 6.000 toneladas de castanha de caju por ano. Atualmente,
a producdo em cada plante rondas as 4.500 toneladas por ano.

Cadeia de valor e de marketing. Condor Lda continua com a sua
producdo nas duas instalacdes iniciais, obtendo castanhas de caju dos
varios distritos da provincia de Nampula. Condor extrai a castanha de
caju e exporta-a para a Europa para ser posteriormente processada
(aromatizacao, torrefacdo, embalagem e retalho).

7USAID. 2009. Mozambique: cashews and co-ops help farmers earn more. Front Lines
(November).
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A empresa estd no processo de obtencdo da certificacdo. (ACA Seal).?

Exportagoes. Condor Lda exporta para os EUA (destino que representa
62% do total das suas exportacgdes), Europa (28%), Médio Oriente (8%) e
Africa do Sul (2%).

Organizacdo e gestdo. Os acionistas recrutam e designam o diretor da
empresa.

Desenvolvimentos recentes. A empresa adquiriu recentemente cerca de
100 maquinas de descarocamento automdtico e um novo sistema de
alimentacdo dos seus fornos.

8 The ACA Seal 6 uma marca amplamente reconhecida que indicava a conformidade com
os padroes internacionais de qualidade em seguranca alimentar e de seguranca e satide
no trabalho. Foi analisada e aprovada pela instituicdo norte-americana ‘Food and Drug
Administration’.






Capitulo 4

AGRONEGOCIO E TRANSFORMACAO
ALIMENTAR

4.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. As origens do sector da transformacao
alimentar remontam ao inicio do século 20, quando colonos portugueses
estabeleceram padarias e moinhos de grao. Por exemplo, em 1925, a Fabrica
Nacional de Moagem e Massas Alimenticias foi estabelecida por Paulino
Santos Gil, G. B. Buccelatto e Costa e Cordeiro. A principal atividade desta
fabrica era a moagem de cereais e a producao de macarrdo e esparguete.

A industria teve duas grandes fases de desenvolvimento, nos anos 30 e
nos anos 60. De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, existiam
mais de 970 grandes e médias empresas ativas na industria da transfor-
macdo alimentar em 2009, estas empresas representavam mais de 60% do
emprego total da industria transformadora.

Os maiores produtos desta industria sdo a cerveja, agucar, castanha
de caju processada, refrigerantes, camardo congelado, farinha de milho,
farinha de trigo, 6leo de cozinha e pao. A producdo de bebidas representa
cerca de metade do total das receitas de venda do sector.

Atualmente, o sector estd a emergir apés um longo periodo onde muitas
das empresas de transformacdo alimentar eram estatais. O sector estd a
atravessar problemas sérios devido a falta de abaixoestruturas e limitagdes
de logistica.

A industria de transformacao alimentar e de agronego6cio engloba os
seguintes subsectores.

Fabrico de A¢tcar. Este subsector € analisado no capitulo 9.

Processamento de frutas e vegetaissubsector dominado por pequenas
empresas do sector privado que produzem pasta de tomate e sumos de
manga e laranja.
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Producao de 6leos alimentares. Mocambique produz um variado conjunto
de sementes oleaginosas que fornece as fébricas locais de 6leos alimenta-
res. Este conjunto inclui o algodao, coco, girassol, amendoim e sésamos. O
processamento é efetuado por pequenas e médias empresas que produzem
Oleos alimentares e queijo para o mercado doméstico. Este subsector é
analisado em maior detalhe no capitulo 8.

Leite e produtos lacteos. A producao local de leite e de produtos lacteos
consegue responder apenas a uma pequena percentagem da procura deste
sector. A participacdo do sector privado nesta drea estd atualmente em
desenvolvimento.

Moagem de cereais. Sao responsdveis pela moagem de milho e de trigo
grandes empresas localizadas em Maputo, Beira, Nampula e Nacala. Existe
também um nimero considerdvel de moleiros localizado em aldeias por
todo o pais. O milho é utilizado como matéria-prima e 90% deste € plantado
em producdes agricolas familiares. O trigo é praticamente todo importado
eémoido por quatro grandes fabricas de farinha de trigo e é posteriormente
utilizado para a produg¢do de pao, massa e bolachas.

Produtos de Padaria sdo na sua maioria produzidos por pequenas
empresas em que algumas também produzem produtos de pastelaria e
bolos.

Processamento de castanha de caju, subsector que emprega mais de um
milhdo de pequenos agricultores e é uma importante fonte de divisas
estrangeiras para o pais. Este subsector é analisado em maior detalhe no
capitulo 3.

Producio intensiva de aves, foi desenvolvida pela primeira vez em Mogam-
bique no inicio de 1960, mas a industria sofreu um forte declinio apés
a independéncia. A empresa estatal Avicola EE foi criada para restaurar a
atividade na area, e durante o inicio de 1980 fazendas estatais responderam
por 95% da producdo de produtos avicolas do pais. A partir de 1987,
algumas das fazendas estatais foram privatizadas, enquanto que outras
cessaram operacoes. O desenvolvimento de um novo sector privado era
moroso, € em 1991 o volume de producdo de carne de frango caiu para
menos da metade do seu nivel maximo. Em 2005, altura em que cerca de
dois tercos de frangos consumidos no pais eram importados, uma nova
iniciativa da TechnoServe (USAID) reuniu parceiros privados e do sector
publico numa tentativa de revitalizar a industria. Hoje, cerca de 85 % dos
frangos consumidos no pais sdo produzidos localmente.
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Ficura 4.1. Exportacgoes de farinha.

A producao de sementes. Em 1978, um programa nacional de producio
de sementes foi iniciado, levando ao estabelecimento de Sementes de
Mocgambique Lda (ver pdgina 53). Atualmente, a producdo comercial de
sementes é dominada por dois participantes mais recentes: Pannar e
Mocfer Industrias Alimentares (ver abaixo).

Perfis e linhas de negdcios das grandes empresas.

Fabricacao de produtos baseado em trigo. Existem cerca de 200 empresas,
na sua maioria grandes empresas, que produzem farinha para venda no
mercado local e como input para a producdo de macarrdo, esparguete
e bolachas. De entre as maiores empresas, encontra-se a Companhia
Industrial da Matola, uma empresa privada estabelecida em 1952 que
produz farinha de trigo, massas e macarrdo e bolachas. O seu perfil é
descrito no Capfitulo 8 (ver pagina 42).

Processamento de frutas e vegetais. A Mozfoods é a empresa lider deste
subsector. O seu perfil é descrito na préxima secao.

Producao de 6leos alimentares. Existe cerca de 100 empresas com uma
dimensdo média e um maior nimero de pequenas empresas que se
dedicam a producdo de dleos alimentares, manteiga vegetal e margarina.
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2

Uma das maiores empresas é a Ginwala e o seu perfil é descrito no
Capitulo 8 (ver pagina 82).

Refrigerantes. Mais de uma diizia de empresas com uma dimensao média
iniciaram a sua operacdo em refrigerantes (sumos de fruto e 4gua mineral)
recentemente. Coca-Cola SABCO Mocambique, membro do grupo SARL é
a maior empresa deste sector.

Bebidas alcodlicas. Cervejas de Mogambique é a empresa lider de mercado
e produz as marcas Laurentina, 2M, Manica e Impala. O seu perfil é descrito
no capitulo 5 (ver pagina 59).

Producdo intensiva de aves. Existem nove incubadoras que produzem
pintos dayold, seis das quais estdo na provincia de Maputo. Estas incluem
a Holding Company TM, o Co-operationUnion (UGC) e Higest, uma sub-
sididria do grupo de Portugués Higest Holdings Lda, cujo perfil é descrito
na proxima secao. Dos restantes trés operadores, Novos Horizontes, uma
das duas incubadoras localizadas na provincia de Nampula, e Empresa
Avicola Abilio Antunes, localizada na provincia de Manica, ambas operam
num sistema verticalmente integrado de criador e matadouro.

A producao de sementes, as empresas lideres sdo Pannar Sementes Lda,
fundada em 2000 (cujo perfil é descrito na préxima se¢do), e a Mocfer
Indtstrias Alimentares, fundada em 2007 (ver pdgina 43).

Perfis e linhas de negdcios das médias empresas.

Padarias. Existem cerca de 200 padarias industriais privadas por todo o
pais. Pequenas padarias locais também podem ser encontradas na maioria
das areas do pais.

Producdo de produtos lacteos. Existem menos de 10 empresas, a maioria
com menos de 50 trabalhadores, que produzem leite fresco e produtos
lacteos (manteiga, iogurte, queijo, etc.).

Atividades de pequena escala, informais e periféricas. Unidades de trans-
formacao alimentar informais e de pequena escala incluem os moinhos de
grao em pequena escala que sdo comuns em todas as dreas do pais. Os
agregados familiares compram os graos (milho painco, milho, legumi-
nosas) em mercados préximos e fornecem-nos a moinhos para posterior
processamento. Refeicdes locais a base de cereais sdo fornecidas por muitas
pequenas empresas e a pregos relativamente baixos.

Exportacgoes. Os principais produtos alimentares exportados sdo o acgu-
car, caju, o camardo e farinha (ver Figura 1.1).
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Contexto politico. O sector da transformacao alimentar é um dos sectores
prioritarios para o Governo. Neste sentido, o Governo introduziu varias
medidas para fortalecer o sector, focando-se nos servicos de extensao, for-
macao, producao de sementes, consultoria, criacdo de animais e sistemas
de informacio.

Desafios.

e Sistemas de Informacdo Pobres. O fornecimento de informacao é
pobre no que toca a tarifas, custos de logistica, movimentacao
portudria e custos de transporte interno.

* Problemas de abaixoestruturas. O fornecimento de eletricidade e
dgua potével é escaco em muitas dreas. A falta de abaixo-estruturas
de transporte (estradas pobres e falta de veiculos) é um impedimento
consideravel a promocao e exportacgao.

¢ Acesso limitado a financiamento. O acesso a financiado é dificultado
devido as altas taxas de juro e a falta de garantias para a obtencao de
empréstimos.

Perfis de médias empresas selecionadas.

2

Agropecuéria Nguluzane Lda é uma empresa privada envolvida no
agronegécio. Esta emprega 55 funciondrios e teve um facturamento de
214.621 dodlares em 2011. Nguluzane foi fundada em 2002 e iniciou a
sua producdo em 2004. Foi fundada por um grupo portugués, Thanda
Vantu - Investimentos e Participacoes, SGPS, SA, que detém 60% do as
acoes da empresa, com os restantes 40% detidos por um grupo doméstico,
Marrangwe & Company, Lda.

Nguluzane fornece aos criadores de gado de Mogambique apoio técnico
para modernizar seus negécios através do desenvolvimento e acompan-
hamento de projetos e através da compra de animais selecionados adap-
tadas a Africa Austral. Nguluzane inicialmente importava gado da Africa
do Sul para projetos de criacdo de gado voltados para a producdo de leite
e carne, assim como as cabras da raca Boer. A empresa tem uma parceria
com o Brasil Empresas para o desenvolvimento e acompanhamento de
tecnologias agricolas desenvolvidas em Mocambique.

Empresa Orizicola de Zambézia (EOZ) é uma empresa de processamento
de arroz, que emprega cerca de 40 trabalhadores. A empresa foi criada
através de uma iniciativa por parte dos produtores de arroz que operam
nos distritos de Maganja da Costa, Namacurra, Nicoadala e Mopeia. Desde
2006, a EOZ tem sido uma entidade legal e estabeleceu uma rede de quatro
cooperativas de produtores. Em 2009, essas quatro cooperativas formavam
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a Empresa Orizicola de Zambézia. Antes da formag¢do da EOZ, duas das
cooperativas participantes tinham uma pequena mdaquina de descasque
de arroz e arroz para processar e vender. No entanto, tais operacdes em
pequena escala provaram ser ineficazes e ndo sao rentdveis. A EOZ compra
arroz fromits a cooperativas primdrias e transporta-o para uma planta
central para o seu processamento/descasque, embalagem e venda. A EOZ
beneficiou de uma doacao para a construcdo de dois armazéns e pisos
de dois secadores/trilhos da Embaixada da Holanda. Esta também obteve
financiamento da Unido Europeia/Oxfam Novib para uma mdaquina de
processamento industrial do arroz. No seu primeiro ano de operagdo, a
EOZ recebeu um empréstimo do Banco Terra para capital de trabalho
(compra de matérias-primas) e para o investimento. A implementacao
do seu modelo de negécio cooperativo foi guiado pela Associacdo para
a Promocdo da Agricultura Comercial.

4.2 Perfils das Maiores Empresas

4.2.1 Companhia Industrial Da Matola (CIM)

Detalhes bdsicos. A CIM é a maior empresa de transformacdo alimentar
de Mocambique. Esta empresa emprega 750 trabalhadores e tem um
volume de negdcios de cerca de 42 milhdes de d6lares/ano.

Historia. As origens desta empresa estdo ligadas a uma unidade de pro-
ducdo estabelecida em 1950. Esta foi nacionalizada em 1968 e privatizada
novamente em 1995.

A CIM pertence atualmente a investidores da Africa do Sul e das
Mauricias, detém também alguns investidores privados mo¢ambicanos e
investimentos do Estado mogambicano.

Atividades correntes e produtos. A CIM produz produtos variados, de
entre eles encontra-se a producao de farinha de trigo, de farinha de milho,
de massas, de bolachas e de racao animal. A subsididria da CIM que produz
racdo animal, CIM Feeds, estd também envolvida na producdo de frangos e
de ovos. No que toca a producdo de ovos, esta tem um contrato com o grupo
Galvados, e produz 42 milhdes de ovos por ano. No que toca a producéao de
frangos, a CIM produz 25.000 aves por ano.

Em 2008, a CIM foi adquirida pela empresa Seaboard, uma empresa
de moagem de milho e trigo da Beira; esta instalacao aliada a sua inicial
instalacdo de moagem de milho em Nampula, colocou a CIM numa
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posicao geogréfica privilegiada em termos de disponibilidade de produtos
€ Servigos.

Capacidades da empresa. Além das suas instalacbes em Matola, a CIM
tem uma participacdo majoritaria na Cimpan, um moinho de milho em
Nampula.

O negocio das bolachas da CIM foi desenvolvido em 2005 com uma linha
de producdo fornecida pela empresa italiana Lazer.

A operacdo de aves da CIM estd a tentar obter acreditacao.

Cadeia de valor e de marketing. CIM vende a sua producao através
de uma rede nacional de distribuicao bem estabelecida, sediada em 7
depdsitos regionais e com um grande nimero de agentes de vendas.

Organizacgdo e gestdo. Um Conselho de Administracdo com 11 Dire-
tores supervisiona uma equipa de gestdo executiva, liderada pelo Diretor-
Executivo, e inclui os chefes de Operagdes de Moagem, Bolachas e Massas,
Agronegocio e de Vendas e Marketing.

4.2.2 Mozfoods, SA

Detalhes bdsicos. A Mozfoods, SA é um grupo que abrange as empresas
Companhia do Vanduzi SA (baseada em Manica), e a Mocfer Industrias
Alimentares (MIA) SA e detentora da marca Mozseeds (ambas localizada
no Chokwe).

A empresa emprega 2.200 trabalhadores, dos quais 900 sdo trabalhadores
efetivos. Cerca de 700 dos trabalhadores efetivos sdo empregados pela
Companhia de Vanduzi.

O volume de negécios no ano financeiro de 2009/2010 foi 10,2 milhdes
de doélares.

Contexto. Mozfoods SA foi estabelecida em 2005 como uma empresa
agricola, tendo-se focado na producdo de sementes e culturas alimentais
nas duas maiores areas agricolas, Chokwe no rio Limpopo e Vanduzi em
Manica. A Mozfoods SA é propriedade da Aquifer, empresa registada no
Reino Unido.

No seu primeiro local, onde opera como Mo«fer Industrias Alimentares
(MIA), esta empresa possui uma fabrica de descasque de arroz com a
capacidade de 20.000 tons por ano e silos para armazenar 60.000 tons de
cereais. Possui a sua prépria exploracao agricola com uma extensdo de
500 hectares e com irrigacao por pivd central. Uma segunda drea também
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500 hectares depende de irrigacdo por inundacao. Mais de 2.700 agricul-
tores estdo envolvidos na producdo de arroz vinculados por contratos de
producdo com a empresa.

A Companhia de Vanduzi opera numa exploracdo agricola com uma
extensdo de 500 hectares regados, que sdo cultivados trés vezes ao ano,
produzindo piri piri, baby corn (milho pequeno), ervilhas de quebrar,
feijao-verde e quiabo. O destino preferencial destes produtos frescos era
o Reino Unido mas, as exportacdes para a Africa do Sul estdo a crescer
rapidamente e a empresa ja é a maior fornecedora de produtos frescos
para as empresas de catering que fornecem as empresas da drea do gas em
Cabo Delgado, bem como as minas de carvao em Tete.

A empresa tem uma capacidade de producdo de 20,000 toneladas de
arroz em casca por ano.

Em 2008, a MIA estabeleceu uma operacao, originalmente chamada de
MIA seeds, tendo sido o seu nome posteriormente alterado para Mozseeds.
A Mozseeds estd envolvida na investigacdo e producdo de sementes
de arroz certificadas e produz outras sementes adaptadas ao mercado
mocgambicano e da Africa Austral. A empresa tem centros de investigacdo
localizados em Lionde e Chokwe, com capacidade para o desenvolvimento
de sementes e com um laboratério totalmente equipado para testar a
pureza destas.

Atividades correntes e produtos. A Companhia do Vanduzi produz e
comercializa arroz, baby corn, malaguetas (piri piri), feijao-verde, ervilhas,
quiabo, milho doce, maracujd, curgetes, pepinos, alfaces, couve, tomate,
couve-flor e cenoura.

A MIA estd envolvida na producgdo de arroz, investigagdo e desenvolvi-
mento de sementes de arroz, milho e soja, para além da producéo de
sementes de amendoim, gergelim e feijoes diversos.

Capacidades da empresa. Mozfoods foi certificada pela

* GlobalGap, entidade que certifica boas praticas agricolas,

¢ BRC (British Retail Consortium), entidade que certifica operacdes em
armazéns e processos de embalagem,

¢ LEAF (Linking Environment and Farming), entidade que certifica
boas praticas ambientais na producao,

¢ Fair Trade, entidade que certifica boas praticas comerciais,

Principais retalhistas de produtos alimentares Marks and Spencer, Tesco,
Sainsburys e Spar.
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A Mozfoods registou a sua marca Vanduzi para a producdo de baby corn,
malaguetas, feijao-verde e ervilhas.

O clima favoravel, o excelente solo e a disponibilidade de dgua em
Vanduzi e Chokwe permitem a empresa operar durante todo o ano.

Cadeia devalor ede marketing. Aproducaodaempresa é principalmente
direcionada para as exportacdes. No entanto, nos tltimos dois anos, com o
surgimento de grandes projetos de carvao e gis no pais, a procura interna
por produtos Mozfoods sofreu um aumento de forma a abastecer empresas
de catering em Pemba e Tete. Esta empresa também fornece couve, tomate,
couve-flor e cenoura a estas empresas de catering, para além das suas linhas
de produtos j4 referidas.

A empresa tem uma unidade de processamento de produtos frescos com
uma capacidade de 100 toneladas por semana.

A empresa tem vindo a desenvolver as suas préprias instalagdes de
producdo de composto organico, e produz, atualmente, cerca de 1.000
toneladas/semana, com o objetivo de maximizar a sua utilizacdo de
residuos (folhas de milho) e reduzir sua dependéncia de fertilizantes
inorganicos.

Exportacdes. 85% dasuaproducgdo é exportada, sendo aInglaterra e Africa
do Sul os principais destinos destas exportacoes.

As exportacdes anuais desta empresa totalizam 7.000 toneladas com um
valor de 9.5 milhdes de ddlares.

Inicialmente, o Reino Unido era o destino que representava uma maior
percentagem das suas exportacdes, 84% do total, enquanto que a Africa do
Sul representava apenas 16% do total das exportacdes. Durante os ultimos
dois anos este equilibrio mudou, com as exporta¢des para o Reino Unido
a decrescerem para 60% e para a Africa do Sul a aumentarem para 40%.

Organizacdo e gestdo. O Diretor Executivo é responsdvel por questoes
operacionais e reporta ao Conselho de Administracdo, que lida com
questoes globais do grupo de empresas. A Aquifer detém a func¢do da
presidéncia do Conselho.

4.2.3 Parmalat Productos Alimentares SARL

Detalhes bdsicos. A Parmalat Mocambique foi fundada em 1997 em
Mocambique como uma empresa subsididria da empresa multinacional
italiana Parmalat. SPA Group Emprega atualmente 120 trabalhadores e as
suas receitas de vendas foram aproximadamente 13 milhdes de d6lares em
2011.
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Historia. A empresa foi estabelecida em Mog¢ambique pela sucursal por-
tuguesa da Parmalat, que adquiriu a empresa estatal Criadores de Gado,
uma cooperativa de criadores de gado que produziam e vendiam leita
engarrafado pasteurizado desde dos anos 60.

A Parmalat iniciou as suas operacdes com a producdo de leite e de
produtoslécteos e alguns anos depois expandiu a sua producdo para sumos
de fruta.

Atividades correntes e produtos. A empresa produz leite, leite aromati-
zado, iogurte, queijo goda e manteiga derretida, todos estes produtos sao
produzidos através da marca Parmalat. Os sumos de fruta sdo produzidos
através da marca Santal, incluindo o sumo tropical, laranja e manga.

Capacidades da empresa. A Parmalat tem um laboratério para controlo
de qualidade. O grupo cumpre com os padrdes de qualidade estabelecidos
pela Africa do Sul e Europa, e tem uma certificacao ISO 22000.

Cadeia de valor e de marketing. O leite é adquirido localmente e é
entregue na fabrica dentro de um periodo de seis horas ap6s a ordenha.
No caso dos sumos, existe um fornecimento regular de néctares de qual-
idade (fruta pressionada ou batida) ou fruta inteira para processamento.
A empresa também importa leite processado e embalado e néctares da
Africa do Sul.
Os rétulos e embalagens sao adquiridos em Mocambique.

Organizagdo e gestdo. O Conselho de Administracdo é composto pelos
representantes da Parmalat da Africa do Sul e Portugal. O Diretor Geral
tem o suporte de um Diretor Técnico, Gestor Comercial e de um Departa-
mento Administrativo e Financeiro (que incorpora uma funcao de relacoes
humanas).

Desenvolvimentos recentes. Um dos desafios continuos da empresa é o
estabelecimento de um sistema regular de fornecimento de inputs que
cumpram com os padrdes de qualidade exigidos.

A empresa pretende continuar os seus atuais investimentos, atualizando
a sua tecnologia para incluir automacgao e reduzir o contato manual com
0s seus produtos em processamento.

4.2.4 Grupo Madal, SARL

Detalhes bdsicos. O Grupo Madal, SARL é uma empresa envolvida em
atividades agroindustriais. A sua atividade principal é a extracdo de 6leo
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de coco, no entanto, nos ultimos anos desenvolveu um conjunto de
novas atividades de agro-negocio. Esta empresa emprega cerca de 2.250
trabalhadores e tem um volume de neg6cios anual que excede os 3,8
milhoes de doélares.

Histéria. Madal foi fundada em 1903 como uma empresa familiar, pela
familia Bobone, e foi registada no principado de Luxemburgo em 1904,
sob o nome de Société du Madal. Em 1913, um grupo de investidores
noruegueses adquiriram uma participacao na empresa.

A empresa comercializava inicialmente copra e arrendou um terreno
perto de Quelimane. Esta comegou a plantar palmeiras em 1904, esta drea
de atividade cresceu muito rapidamente, comecando com uma producao
de 70 mil palmeiras para mais de 800 mil na década de 1940.

Em 1947, a empresa mudou seu nome para Sociedade Agricola do Madal
e Sociedade Agricola de Pebane. A partir de 1954, iniciou a producio,
processamento e exportacdo de ché e de sal.

Durante o periodo da Guerra Civil (1975-1992) as atividades da empresa
sofreram um abrandamento. O s6cio maioritdrio noruegués da empresa,
Halvor Astrup, relancou as suas atividades nos anos do pds-Guerra Civil.
Hoje, a empresa tem mais de 1,4 milhoes de palmeiras.

Entre 1993 e 1997 foi desenvolvida a Mahimba Game Farm e foi também
construida uma serragdo em Quelimane que ainda esta operacional.

Em 2000, a Madal foi adquirida pela GTA — Gestores, Técnicos e Associa-
dos, SARL, que vendeu posteriormente a empresa, em 2005, para seu atual
(actual?) proprietdrio, Saxonian Estate (Rift Valley Holdings — Zimbabwe).

Em 2002, a Madal construiu uma fdbrica para o processamento e extracao
de 6leo de copra, que ainda estd em funcionamento em Quelimane.

Atividades correntes e produtos. Atualmente, a principal atividade do
Grupo Madal é a plantacdo de coco. Durante os tltimos cinco anos, a Madal
renovou as suas culturas para o Gigante Verde de Mocambique, uma vez
que esta variedade tem provado ser tolerante a doen¢a do amarelecimento
letal do coqueiro. A Madal também é ativa no processamento de coco e
derivados; processamento de madeira; pecudria; turismo e caga; moagem
e comercializacdo de cereais; logistica de transportes terrestres e de dgua;
desenvolvimento do sector agricola familiar; na formacao para agricultores
familiares, prestagdo de servicos técnicos no abate, producao de mudas e
plantio de coqueiro.

Cadeia de valor e de marketing. A Madal produz a maioria das suas
matérias-primas e complementa a sua propria producgdo através da compra
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de copra ao sector familiar. Os inputs de madeira sao provenientes da sua
concessdao em Nhafuba e processados na serracdo da empresa.

Estado das exportacoes. A maioria da producdo da Madal é exportada. As
suas principais exportacdes sdo

Oleo de Copra (para a Suica e esporadicamente para o Malawi),

* Madeira (para a Africa do Sul, Zimbabwe, Italia, Bélgica e Mauricias),
* Briquetes (para Portugal) e

¢ Carvao de coco (para a India).

Organizacdo e gestdo. A proprietdria da Madal, a empresa Rift Valley, tém
investido em vérias empresas agroindustriais em Africa desde os anos 1990.
Os membros do Conselho de Administracdo da Madal estao envolvidos na
gestdo e sdo nomeados em Assembleia prépria. O Diretor Geral da Madal
(Administrador Delegado) supervisiona os departamentos de Marketing,
Financas, Agricultura, Operagdes Industriais, Manutencao e Transporte,
Recursos Humanos e Administracao.

Desenvolvimentos recentes. A empresa tem atualmente projetos para
controlar e erradicar a doenca do amarelecimento letal do coqueiro das
Palmeiras e o Nampuim (Oryctes rhinoceros) em conjunto com a MCA
(Millennium Challenge Account).

4.2.5 Frutas Libombos Lda

Detalhes bdsicos. A Frutas Libombos Lda, vulgarmente conhecida como
Bananalandia, é uma sociedade an6nima que esté envolvida na producao
e comercializacdo de bananas. Esta emprega 300 trabalhadores efetivos e
500 trabalhadores sazonais. Tem um volume de neg6cios anual estimado
de 3 milhges de dolares.!

Histéria. A Frutas Libombos foi fundada em 1998 por um empreende-
dor Sul-africano, Peter Andreas Gouws, que adquiriu posteriormente a
nacionalidade mocambicana. Naquela época, Mocambique importava
quantidades substanciais de bananas da Africa do Sul. A produ¢do na
Frutas Libombos foi iniciada em 2000 e as exportacdes para a Africa do

1 As exportagdes de bananas em 2009 totalizaram 26.000 toneladas, no valor de 7.800 mil-
hoes de délares. (Conferéncia do Leste e Sul Africano Video on High Value Horticultura. 2010.
O aumento do comércio regional: Oportunidades e problemas em Mogambique). Bananalan-
dia representaram 8.600 toneladas, o que implica a receita de vendas de exportacao de cerca
de 2,6 milhoes de doélares.
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Sul em 2003. A sua propriedade Bananaldndia inclui oito dreas que, juntas,
representam 1.600 hectares e produz cerca de 12.000 toneladas de bananas
por ano.

A Frutas Libombos Lda, iniciou a sua atividade através de uma série de
investimentos que totalizam cerca de 200.000 ddlares e com uma plantacao
de 60 hectares. Outros investimentos foram feitos posteriormente, uma vez
que a Fruta Limbos desenvolveu novas instalacdes para embalagem e para
armazenamento e transporte arrefecido. O investimento total até a data
totalizou um montante de cerca de 10 milhdes de ddlares.

Inicialmente, a empresa recrutou técnicos sul-africanos e adquiriu
sementes também provenientes da Africa do Sul. No entanto, ao longo
do tempo tem ocorrido uma transferéncia substancial de conhecimento e
atualmente a maioria do pessoal técnico € mocambicano.

Atividades correntes e produtos. Frutas Libombos Lda fornece bananas
para a provincia de Maputo e para Africa do Sul.

Cadeia de valor e de marketing. A area de plantacdo encontra-se perto
do rio e tem um sistema de irrigacao.

As sementes sdo atualmente produzidas na empresa e as restantes
matérias-primas (fertilizantes, embalagens e produtos de armazenamento
a frio) sdo importados da Africa do Sul.

A producdo é inspecionada pelo Ministério da Agricultura, mas a
empresa nao tem qualquer tipo de certificacoes.

A empresa tem dois camides com uma capacidade de 52 toneladas,
que sdo usados para as exportagdes, e quatro camides para as entregas
domésticas. A empresa possui catorze escritérios de venda na provincia de
Maputo.

Exportacgoes. Cerca de trés quartos da producdo total, totalizando mais
de 8.000 toneladas por ano, é exportado para a Africa do Sul.

Gestdo e organizagdao. O fundador e dono é apoiado por uma equipe de
gestdo que inclui um diretor de producao e diretor de logistica.

Desafios.

e Mosca tsé-tsé, que pode causar sérios danos a cultura, sendo a
pulverizacao constante essencial.

¢ Custos elevados com combustivel.

¢ Os incentivos fiscais sdo pobres. Por exemplo, ndo hd reembolso de
IVA sobre a compra de equipamentos e pecas.
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¢ Nio existe nenhum mecanismo de armazenagem para os produtos
agricolas comprados.

¢ O fato de as autoridades publicas enfatizar que a agricultura é uma
atividade de alto risco prejudica o relacionamento da empresa com o
seu banco.

Desenvolvimentos recentes. A empresa tem vindo a explorar oportu-
nidades de exportacdo em Espanha, como uma forma de entrada no
mercado europeu. Também estd a planear uma expansdo de larga escala
no seu nivel de producdo e de emprego nos proximos anos.

4.2.6 Citrum - Citrinos de Umbeluzi, SA

Detalhes bdsicos. A Citrum - Citrinos de Umbeluzi, SA. é uma empresa
produtora e exportadora de citrinos e bananas. A empresa emprega prati-
camente 200 trabalhadores a tempo completo e cerca de 350 trabalhadores
sazonais. Esta empresa tem um volume de neg6cios de cerca de 1 milhdo
de délares.

Historia. A propriedade onde a Citrum - Citrinos de Umbeluzi opera foi
desenvolvida pela primeira vez ap6s uma concessao de terras na regiao
de Boane, a 60 km a oeste de Maputo, no final de 1940, pelo presidente
de Portugal a familia italiana Mussolini, que comecou a plantar arvores de
fruta nesta propriedade. Durante o periodo da Guerra Civil, a propriedade
caiu no esquecimento. Em 1996, foi adquirida pela Lomaco, uma parceria
criada seis anos antes pelo grupo britanico Lonrho e o Governo de Mocam-
bique. Em 2006, Lomaco, que tinha uma divida ao banco alemdo DEG,
transferiu 25% da sua participacdo para cobrir a sua divida com o DEG
e vendeu os remanescentes 75% das suas acoes a empresa Mocambique
Citrinos, Lda (MOCIT). Pouco tempo depois, ambas as participa¢oes foram
adquiridas pelo seu atual proprietario, GAPI, um banco de investimento
e desenvolvimento mocambicano. O nome da empresa foi alterado para
Citrum - Citrinos de Umbeluzi. No mesmo ano, adquiriu 700 hectares de
terras.

Atividades correntes e produtos. A empresa produz e exporta citrinos
(laranjas e toranjas) e bananas. Nove décimos de sua producao é exportada.
As laranjas sdo colhidas 2 a 3 semanas antes da colheita na Africa do Sul.
O processamento envolve lavagem, secagem, sele¢do visual e calibracio,
depilacdo para protecao e aparéncia, e embalagem.
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Capacidades. Desde Agosto de 2012, a empresa foi certificada pela Global
GAP (Good Agricultural Practices). Esta certificacao foi essencial para o
crescimento das exportacoes.

A empresa é filiada a Associacdo dos Produtores de Frutas do Sul de
Mocambique e ao Instituto de Exportacées do Ministério da Industria e
Comércio, através do qual realiza atividades promocionais e participa em
feiras.

Cadeia de valor e de marketing. O produto final é transportado pelos
camides da empresa para o porto de Maputo. A fruta rejeitada é vendida
no mercado local de retalho.

A producao tem vindo a crescer rapidamente nos ultimos anos, onde o
total produzido em 2012 (2.543 toneladas de citrinos e 1.526 toneladas de
bananas) foi trés vezes superior ao total produzido em 2009 (Global Gap
Summit 2012).

Exportagoes. Citrus - Citrinos de Umbelezi é o tinico exportador mogam-
bicano de citrinos.

Os principais destinos para as exportagdes de citrinos e bananas sdo a
Africa do Sul e Europa.

Competigdo. Nao existem outras empresas que produzam e transformem
citrinos nas provincias do sul. As concorrentes desta empresa no negocio
da banana sdo Bannalandia, Campo Verde e outras. Na regido central de
Mocgambique, a empresa compete com a Mozfoods.

Organizacdo e gestdo. A empresa é gerida por um Conselho de Adminis-
tracdo nomeado pelo GAPI. Esta é dirigida por um Diretor-Geral, enquanto
um Diretor de Producdo supervisiona a producao, processamento local,
transporte e comercializagao.

A Gestdo Administrativa e Financeira é fornecida pelo GAPI. A Direcdo
de Recursos Humanos é responsavel pela formagdo em Satde e Seguranca
no Trabalho.

Desenvolvimentos recentes. A empresa estd a analisar possiveis formas
de diversificar a sua producdo para outras frutas, através de estudos de
mercado e de viabilidade.

4.2.7 Riz Industria Limitada

Detalhes bdsicos. A Riz Industria Limitada é uma empresa privada local-
izada em Maputo e dedicada a producdo de bolachas. Emprega 176
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trabalhadores e tem um volume de negécios de aproximadamente 400.000
ddlares por ano.

Historia. As suas instalacoes foram construidas em 2006 e estabelecidas
por trés sécios asidticos. A empresa iniciou as suas operacdes com um
pequeno forno e com maquina de embalagem. Eram inicialmente produzi-
das oito marcas. Cerca de 4 novas marcas, com sabores e padroes diferentes
foram introduzidas todos os anos desde entao.

Atividades correntes e produtos. A empresa até recentemente operava
com nove mdaquinas de embalagem, quatro maquinas de amassar, um
grande forno, um pequeno forno e trés mdquinas de creme. Recentemente,
a empresa adquiriu uma nova mdquina de creme, duas mdaquinas de
amassar e trés maquinas de embalagem adicionais.

Cadeia de valor e de marketing. A farinha e o agicar sao fornecidos
domesticamente e a manteiga é importada da Asia.

Exportagoes. A empresa nao exporta.

Competigdo. Os principais competidores da Riz Industries sdo o Mobisco,
Incopal e Sasseka.

Organizagdo e gestdo. Os 3 s6cios supervisionam a equipa de gestdo. As
instalacdes tém trés secgdes: producao, embalagem, e distribuicao.

Desafios. Osmaiores desafios enfrentados pela empresa sdo relacionados
com falhas no fornecimento de eletricidade e de dgua potavel durante a
época das chuvas.

4.2.8 Pannar Seed, Lda (Mo¢cambique)

Detalhes bdsicos. A Pannar Seed Lda é a subsididria mocambicana de
uma multinacional Sul-Africana, Pannar Greytown. E uma sociedade de
responsabilidade limitada, cujo capital estd totalmente pago pelo seu
proprietdrio Sul-Africano. Esta empresa tem cerca de 65 trabalhadores
efetivos e entre 100 e 150 trabalhadores sazonais. O volume de vendas
da empresa € cerca de 2.500-5.000 toneladas de diferentes sementes a cada
ano.
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Histéria. A Pannar Seed Lda foi fundada em 2000 e iniciou as suas
operacdes como importador de sementes, fornecendo os agricultores de
Inhambane, Maputo e Gaza. Naquela época, o inico produtor de sementes
em Mocambique era a Sementes de Mocambique Lda (SEMOC) fundada
em 1978.2

Esta realizou o seu primeiro dia no terreno no Kuchi, na provincia de
Manica, no qual a empresa se apresentou ao publico e aos governos locais.
Desde entdo, demonstracoes e dias no terreno tém sido uma tradicao da
empresa.

Em 2004 a Pannar comecou a participar nas principais feiras comerciais
nacionais agricolas organizadas pelo Governo e pela Food and Agriculture
Organization das Nacdes Unidas, que foram realizadas em Inhambane,
Manica e Sofala.

Em 2001, a Pannar Lda registou as suas primeiras variedades de milho,
incluindo o hibrido Pan 67, que passou a ser amplamente utilizado
por agricultores mogambicanos. Desde entdo, a Pannar Lda contratou e
envolveu vdrios agricultores para projetos de producdo de sementes no
sul, nas montanhas de Manica e Angénia em Tete.

De 2007 a2008, a convite da Dire¢ao Provincial da Agricultura de Sofala, a
Pannar, Lda participou num programa piloto para a producao de sementes
de sorgo de Macia em &reas semidridas da provincia. O sucesso deste
programa permitiu a Pannar exportar para Angola e outros paises vizinhos.

Em 2008 foi lancado um projeto com a MIA (ver pdgina 43) para a
producao de cerca de 1.200 toneladas de milho hibrido da variedade Pan
67 em Chékwe, Gaza.

Atividades correntes e produtos. A Pannar produz diversas sementes na
sua principal sede em Chimoio, que se adaptam as vdrias regides do mer-
cado doméstico, que diferem nos seus ambientes agricolas e climatéricos.
O seu atual portfélio de produtos inclui feijao-frade, sorgo, milho, feijoes e
girassois. 3

Capacidades da empresa. A Pannar, Lda desenvolve investigacdo sobre
novas sementes que se adaptem as condi¢des climatéricas locais. Esta

2 ASEMOC, em 1994, produzia 9.000 toneladas de sementes por ano, fornecendo as ONGs
e programas de emergéncia operacionais do governo. Em 2000, no entanto, como a procura
de programas de emergéncia diminuiu, a SEMOC importou a maior parte de sua semente,
e em 2006 sua producdo de sementes certificadas caiu para 1.000 toneladas por ano. Wulff,
E., e J. Torp. 2005. Seed Sector Country Profile: Mozambique. Volume I: Overview of Seed
Supply Systems and Seed Health Issues. Frederiksberg: The Royal Veterinary and Agricultural
University, Department of Plant Biology.

3 Wulff e Torp (2005).
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investigacdo leva aproximadamente cinco anos, antes da aprovacao e
marketing.

Cadeia de valor e de marketing. A Pannar, Lda estabeleceu uma rede de
distribuicao nacional para seus produtos e servicos.

A Pannar Lda continua a importar algumas sementes de paises da Africa
Austral através de outras empresas pertencentes ao grupo Pannar.

Exportagoes. A Pannar, Lda exporta cerca de 250 a 1.000 toneladas
de sementes por ano para os paises vizinhos da Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral.

Organizagdo da empresa. Aempresatem um Conselho de Administracao
que supervisiona os trabalhos de diversos departamentos.

Desafios. APANNAR, Lda espera ter um papel importante no desenvolvi-
mento de um mercado comercial funcional para sementes. (O mercado é
ainda dominado pelas acdes dos programas nacionais de emergéncia que
distribuem sementes gratuitamente ou subsidiadas).

4.2.9 Higest Mocambique, Lda

Detalhes bdsicos. Higest Mocambique, Lda é uma empresa verticalmente
integrada no sector de aves domésticas que produz produzra¢do para aves,
cria e comercializa pintos, processa e vende frango congelado. Emprega 258
trabalhadores e a sua receita de vendas no ano fiscal de 2011 foi de cerca
de 28 milhdes de délares.

Historia. A Higest Mozambique Lda pertence a um grupo portugués a
Higest Holdings Lda, e a um empresério portugués, Manuel Teixeira de
Almeida, cada um com uma participagdo de 50%.

A empresa foiregistada em 1993 e iniciou as suas operacdes em 1995. Em
2009, construiu o maior e melhor equipado matadouro de Mogcambique
para o processamento de frangos. Subsequentemente, construiu uma
fabrica para produzir racdo e como centro de incubacio.

Atividades correntes e produtos. AHigest produz 1.750 toneladas deragdo
por més, 150.000 galinhas por semana e vende 170 toneladas de galinha por
meés.
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Cadeia de valor e de marketing. A producao de racdo requer um abastec-
imento regular de milho e de soja, o que a Higest obtém localmente,
suplementando com importagdes provenientes da Africa do Sul e Argentina
quando necessario. Pré — vitaminas sdo compradas a partir da Europa,
como os produtos para as incubadoras.

A Higest distribui galinha fresca e congelada, através da sua bem
estabelecida marca nacional, para todos os grandes supermercados de
Mocambique e para mercearias e restaurantes da provincia de Maputo.
A Higest tem 14 mercearias, cobrindo as provincias de Maputo, Gaza e
Inhambane.

Organizacdo e gestdo. A administracdo da empresa € dirigida por um
Diretor Geral que é designado pelos acionistas.

Desenvolvimento recentes. A Higest pretende dobrar a escala da sua
fabrica de racoes para animais e comecar a criar as suas proprias galinhas,
a fim de manter e estabilizar os niveis de producio.

O processo de obtenc¢ao da certificagao HACCP estd em progresso.*

4 HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) é um padrao internacional referente a
seguranca alimentar. A certificagido HACCP pode ser obtida através de uma extensao da ISO
9001: 2008, ou como uma certificacdo separada.






Capitulo 5

BEBIDAS

5.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. A industria das bebidas é representada pelo
maior produtor de cervejas, Cervejas de Mogcambique, um produtor de
vinhos e outras bebidas alcélicas, Lusovinhos, trés empresas que produzem
4gua engarrafada e um grande ntimero de pequenas empresas informais,
muitas das quais produzem bebidas alcoélicas tradicionais.

Perfis e linhas de negécios das médias e grandes e empresas.

Cervejas de Mocambique (CDM), empresa subsidiaria da SAB Miller Plc., é
0 tnico produtor doméstico de cerveja. O seu perfil é descrito na préxima
secao.

A empresa Lusovinhos, produtora lider de vinhos e outras bebidas
alcolicas, o seu perfil também é descrito na préxima secao.

Coca-Cola Sabco (Mocambique) SARL é o principal fornecedor de refrig-
erantes do pais, respondendo por 87% das vendas totais. Esta iniciou
suas operacdes em 1994 e atualmente emprega 775 pessoas nas suas
trés fabricas, que estio localizadas em Nampula, Chimoio e Maputo. Esta
opera um sistema de distribui¢do em todo o pais altamente desenvolvido,
e o0s seus atuais projetos de investimentos incluem a instalacdao de um
novo polietileno tereftalato (PET) na linha de producdo em sua fabrica de
Chimoio, que vai triplicar sua producdo de PET, deslocando grande parte
de suas importagoes atuais da Africa do Sul.!

Existem trés empresas envolvidas na producdo de 4gua engarrafada,
Sociedade de Aguas de Mozambique, Lda, Agua Vumba, Lda e Celfer
(Empresa Aguas de Montemor).

A maior empresa deste grupo de trés, Sociedade de Aguas de Mozam-
bique, representa 60% das vendas nacionais e praticamente todo o seu

1 Armitage, 1. 2013. The untouchables. Africa Outlook, October.
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negocio estd concentrado nas dreas sul e central do pafs. A Agua Vumba,
tem o seu neg6cio concentrado na drea central do pais, principalmente ao
redor de Tete, e representa 20% do total de vendas nacionais. A Celfer,
através da sua marca Montemor representa 10% do mercado e o seu
negocio estd essencialmente concentrado na parte sul do pais. Os restantes
10% das vendas nacionais sao referentes a importacoes, principalmente
provenientes de Portugal, que sdo destinadas a hotéis e restaurantes
sofisticados.

Atividades de pequena escala, informais e periféricas. A producao de
bebidas alcodlicas tradicionais em Mog¢ambique envolve a fermentacgdo de
cereais, de fruta silvestre ou de cultivo, ou de cana-de-acucar. A levedura
ambiental ou sementes processadas sdo usadas como agente de fermen-
tacdo. Apos a fermentacdo estas bebidas podem ser ou nao filtradas e/ou
destiladas antes de serem engarrafadas.

Diversas bebidas alcodlicas tradicionais variam na composi¢ado, ou tém
nomes diferentes em diferentes areas do pais.

Estas bebidas sdo produzidas por centenas de empresas e sao populares
entre os compradores com um baixo rendimento. Estas sdo vendidas em
mercados informais, na periferia das cidades e nas dreas rurais.

Cadeia de valor e de marketing. As matérias-primas utilizadas na fab-
ricagdo de cerveja em Mocambique sao provenientes tanto da producdo
local (mandioca e milho) como de importacdes.

Contexto politico. O governo introduziu vérias iniciativas para incentivar
o uso de matérias-primas locais no fabrico de cerveja. Em 2011, o parla-
mento aprovou a producdo de cerveja a base de mandioca. Esta diretiva
permitiu a CDM lanc¢ar uma nova variedade de cerveja em 2011, a Impala,
feita a partir da mandioca.

A producdo de cerveja a base de mandioca usa atualmente cerca de
40.000 toneladas de mandioca por ano, o que aumentou a procura deste
produto para pequenos agricultores e criou 1.500 postos de trabalho.
Esta iniciativa é tecnicamente apoiada pelo Centro Internacional para o
Desenvolvimento de Fertilizantes (IFDC), uma organizacdo internacional
que apoia os agricultores em toda a Africa. No ambito deste programa,
os agricultores cultivam mandioca e vendem este produto a Dutch Agri-
cultural Development and Trading Company (DADTCO), uma empresa
holandesa para o Desenvolvimento Agricola e Comercial especializada no
processamento da mandioca.

A DADTCO, com a sua unidade de processamento movel viaja entre as
regides enquanto processa a raiz, como esta deve ser usada dentro de 24
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horas, in situ, este procedimento torna as questdes de transporte mais
faceis.

Em cada regido que a DADTCO visita, é aberto um poco de dgua, desta
forma néo s6 é fornecida dgua para a unidade de processamento moével,
mas também para as populacoes locais.

Ap6s o processamento da mandioca, a DADTCO vende a matéria-prima
processada (farinha de mandioca) a CDM que a incorporara no processo
de fermentacdo da cerveja da Impala, cuja férmula é composta de 70% de
mandioca e 30% de malte.

Desafios. O contrabando de bebidas nas fronteiras nacionais, o que evita
impostos e faz uma pressdo para uma baixa do preco cobrado pelos
fornecedores locais € um problema permanente.

Exportacoes. Nao existem exportacdes de bebidas.
Perfil de uma empresa média.

CELFER (Empresa Aguas Montemor) é uma empresa familiar que produz
4gua mineral, proveniente de uma nascente na Vila Namaacha nas mon-
tanhas Libombos. A Celfer emprega 42 funcionérios efetivos. Em 2011, teve
um volume de negécios de 3,1 milhoes de délares.

A empresa foi fundada em 1932 sob o0 nome de Sociedade de Aguas de
Montemor. Inicialmente, produzia 4gua de uma nascente de origem local e
mais tarde tornou-se um produtor em franchising para a Canada Dry. Esta
empresa foi nacionalizada em 1991. Em 1998, a empresa foi adquirida na
sua totalidade pelo seu proprietdrio atual, Grupo Celfer.

A Celfer tem uma quota de 15% do mercado nacional de d4gua mineral,
mas representa 30% do mercado da regido onde é comercializada (Sul e
provincias centrais).

5.2 Perfils das Maiores Empresas

5.2.1 Cervejas De Mocambique (CDM)

Detalhes bdsicos. A Cervejas de Mogambique, o iinico produtor de cerveja
do pais, emprega mais de 1200 pessoas e tem de um volume anual de
negocios de cerca de 300 milhdes de doélares.

Historia. Filipe Dicca, de nacionalidade albanesa, estabeleceu-se em
Lourenco Marques em 1898 com a idade de 24. Em 1920, adquiriu uma
fabrica de refrigerantes de um empresério italiano, esta fabrica foi mais
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tarde transformada numa fabrica de cerveja, onde era produzida a marca
‘Cerveja Nacional’.

Para construir a fabrica de cerveja, Dicca adquiriu uma cervejaria que
se encontrava em decadéncia localizada na Africa do Sudoeste (atual
Namibia) e transportou todas as suas instalacoes e seu equipamento para
Mocgambique. Para apoiar este investimento, Dicca obteve do entdo Alto
Comissariado o direito de fabricacdo exclusiva por dez anos.

No inicio do século XX, um imigrante grego chamado Cretikos, que ven-
dia dgua doce de porta em porta em Lourengo Marques, percebeu que nao
existia gelo disponivel localmente para conservar os peixes descarregados
todos os dias nas docas da cidade. Em 1912, Cretikos abriu a primeira
fabrica do pais de gelo e de dgua engarrafada, em frente ao porto. Esta
empresa chamava-se Victoria Gelo e Fébrica de Agua e foi um sucesso
imediato. Dentro de poucos anos, esta empresa comec¢ou também a pro-
duzir refrigerantes. Em 1932, Cretikos viajou para a Alemanha para recrutar
um mestre cervejeiro que desenvolveu uma cerveja de estilo europeu que
Cretikos chamou ‘Laurentina’, em referéncia a Lourenco Marques, onde era
localizada a fabrica. A marca foi bastante bem sucedida, conquistando seis
medalhas de ouro no Monde Selection, de Bruxelas.

Em 1938, a fabrica que produzia a Cerveja Nacional de Dicca fundiu-se
com a Fabrica de Cerveja Vitoria do Cretikos, criando Fébrica de Cervejas
Reunidas (SOGERE).

Em 1965, a cervejaria Mac Mahon foi construida em Lourenco Marques.
A sua cerveja tornou-se a marca mais popular de Mogcambique.

Em 1966 outra cervejaria foi fundada na Beira, vendia sob a marca
Manica.

Um ano ap6ds a independéncia em 1975, o Estado mocambicano
nacionalizou todas as cervejarias. A Fébrica de Cervejas Reunidas passou
a chamar-se Sociedade Geral Cervejas e Refrigerantes de Mocambique,
SARL.

Em 1995, no ambito do Programa de Reabilitacdo Econ6émica e Social, o
governo privatizou as cervejarias Mac Mahon (Maputo) e Manica (Beira),
vendendo-as a SAB Lda, levando a formacao da Cervejas de Mocambique
(CDM), uma sociedade anénima. Enquanto isso, a SOGERE foi adquirida
em 1997 pelo grupo francés BGI-Castel e pela empresa irlandesa Guiness.
Em 2002, foi adquirida pela CDM.

Atividades correntes e produtos. Para além das trés principais marcas de
cervejas (2M, Mania e Castle Light) a CDM lancou recentemente a cerveja
a base de mandioca (Impala), que usa inputs adquiridos localmente, tem
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uma baixa taxa de imposto de venda e vende a um preco de 70% do preco
das suas outras marcas.

Cadeia devalorede marketing. Antesdaaberturaem 2011 dasuaterceira
planta em Nampula, a CDM fornecia os clientes no norte do pais via estrada
a partir das suas cervejarias de Maputo ou Beira. A producdo da CDM
da sua nova cerveja de mandioca é localizada na cervejaria de Nampula,
tornando-se um comprador fidedigno de mandioca de 1.500 pequenos
agricultores na regido.

Organizacdo e gestdo. A CDM é subsidiaria da SABMiller, cuja sede se
encontra em Londres. O Diretor-Geral da CDM é suportado pelos Dire-
tores de financas, assuntos corporativos, recursos humanos, comerciais e
técnicos e por um Gerente-Geral.

Desenvolvimentos recentes. A cervejaria de Nampula tornou-se recente-
mente na primeira cervejaria do grupo SABMiller a introduzir a nova tec-
nologia dindmica de fermentacao, reduzindo o tempo total de fermentacao
em dois dias. A CDM introduziu recentemente garrafas retorndveis, com o
objetivo de reduzir o desperdicio destinado ao aterro.

5.2.2 Lusovinhos

Detalhes bdsicos. A Lusovinhos Lda é uma empresa privada que produz
vinho e outras bebidas alcélicas. Emprega atualmente 146 trabalhadores e
teve um volume de negdcios de 7.9 milhdes de délares em 2011.

Historia. Aempresafoifundadaem 1996 quando dois cidadaos portugue-
ses, Jodo Francisco e José Lino Vieira, decidiram expandir o negécio que
ja tinham estabelecido em Portugal. A empresa iniciou atividade com 8
trabalhadores e a produzir vinho tinto e branco em garrafées de 5 litros.

Com o crescimento do neg6cio uma nova instalacdo e equipamentos
foram adquiridos e a linha de producao foi expandida para incluir outras
bebidas alcélicas em 2011.

Atividades correntes e produtos. Quando a empresa comecou a explorar
o uso de unidades de tamanho menor, ficou claro que havia uma procura
consideravel para estes produtos, e a producao foi, desta forma, estendida
para incluir uma ampla gama de tamanhos. Os principais marcos neste
desenvolvimento foram

¢ 1996 — Garrafao de 5 litros de vidro,
® 1998 — Garrafa de 2 litros de vidro,
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TABELA 5.1. Vendas anuais da Lusovinhos, 2007-12.

Vendas

(milhoes
Ano deUS$)
2007 5.46
2008 6.28
2009 6.16
2010 7.85
2011 7.93
2012 5.15

Fonte: dados fornecidos pelo sdcio-gerente da Lusovinhos.

e 2000 — Garrafa de vidro 750ml,

¢ 2001 — Garrafa de vidro 750ml (outras bebidas alcélicas),
e 2001 — Garrafa PET de vinho 500ml,

¢ 2001 — Embalagens de 1 litro ‘tetra pack,

* 2002 — Garrafa de vidro 375ml ml (agora descontinuada),
® 2004 - Garrafa PET 250ml e

* 2005 - A substituicdo da primeira garrafa PET de 500ml por uma de
550ml.

Capacidades da empresa. A Lusovinhos é a maior empresa em Mocam-
bique que produz bebidas alco6licas para além da cerveja.

O crescimento as suas vendas foi de aproximadamente 15% ao ano.
No entanto, as vendas estao atualmente a diminuir devido a crescente
concorréncia de uma série de pequenas empresas que incluem Com-
ercial Portuguesa (Maputo), Reddys Global (Maputo), Universal bebidas
(Matola), United Distillers (Maputo), Fabrica de Licores de Mogambique
(Maputo), Fabrica de Licores da Beira (Beira), CIC (Nampula) e Marfer
(Tete).

Cadeia de valor e de marketing. Alcool e vinhos sdo importados da
Suazilandia, Espanha, Africa do Sul e Portugal. As embalagens vém de
Portugal, Africa do Sul e de fornecedores nacionais. A embalagem de
plastico é obtida localmente.

A fébrica tem o seu préprio outlet de distribuicdo e também distribui
para todo o pais.

Exportacdes. Aempresa exporta paraaAfricado Sule outros paises dentro
da Africa Austral.
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Organizagdo e gestdo. Os dois s6cios fundadores continuam a controlar
a empresa.

A estrutura da empresa inclui divisdes de gestdo, manutencao, dis-
tribuicdo, administrativo, contabilidade, recursos humanos, producao,
fornecimento e departamento comercial.

5.2.3 Sociedade de Aguas de Mozambique, Lda

Detalhes bdsicos. A empresa emprega 250 trabalhadores efetivos, 80%
dos quais estdo baseados no Departamento de Produgdo da empresa, em
Namaacha. Em 2011, a empresa teve um volume de negécios de cercade 7.1
milhdes de délares e este tem vindo a registar um crescimento assinalavel.

A empresa produz 4dgua mineral recolhida na fonte sob a marca
Namaacha.

Historia. A empresa foi fundada em 1940 por Anténio Ferrdo, que
comecou a engarrafar e vender d4gua de uma nascente localizada na sua
propriedade. Até a década de 1960, foiiniciada a venda de 4gua em garrafas
de vidro, e mais tarde, a partir da década de 1960, em garrafas de pléstico.
A empresa foi nacionalizada em 1976 e funcionou sob a gestdo dos seus
trabalhadores, até ser novamente privatizada em 1998 e vendida a um
consércio de proprietérios, que detinham 80% da participacdo com os
restantes 20% ainda no poder dos funciondrios.

Em 2006, foi adquirida na sua totalidade pelos atuais sécios que
mudaram seu nome para Sociedade de Aguas de Mogambique, Lda. Os
novos proprietdrios fizeram investimentos substanciais em novos equipa-
mentos e em mdaquinas para recolher, transportar, filtrar e armazenar a
dgua, em equipamentos de laboratério para controlo de qualidade, e em
outras infraestruturas e equipamentos.

2

Capacidades da empresa. O produto ‘Agua da Namaacha' é o Unico
produto comercializado pela Sociedade de Aguas de Mogambique e tem
uma quota de 60% do mercado nacional em dgua mineral, e uma quota de
70% no Sul e dreas centrais. Embora a procura esteja a crescer, a oferta no
mercado como um todo estd limitada a capacidade das nascentes.

Cadeia de valor e de marketing. A 4gua de nascente é recolhida em
nascentes nas montanhas Libombos. O polietileno pré-moldado para gar-
rafas, bem como rétulos e reagentes para anélises de laboratério sdo com-
prados a Africa do Sul através de um importador local. Mais recentemente,
alguns produtos tém sido obtidos a partir de fornecedores portugueses e
mocambicanos.
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O controlo de qualidade da dgua é realizado por amostragem de dgua
duas vezes por dia para um exame visual inicial e degustacdo e os exames
laboratoriais sao feitos semanalmente. Outras andlises de laboratdério sao
feitas quinzenalmente por funciondrios do Ministério da Satide. Testes
adicionais sdo também efectuados periodicamente em laboratérios em
Joanesburgo.

Organizacdo e gestdo. Sociedade das Aguas de Mogambique é uma
empresa privada com um Conselho de Administracio composto por
acionistas que ndo desempenham um papel executivo, mas que se reiinem
regularmente com o Diretor-Geral e Gerentes de Departamentos.

O Diretor-Geral supervisiona os departamentos de Marketing, Adminis-
tracao e Financgas, Vendas e Producao.

Desenvolvimentos recentes. Um novo projeto de d4gua mineral estd em
desenvolvimento no Distrito de Mossuril na Provincia de Nampula. Uma
fonte de dgua que é conhecida hd mais de 100 anos, situada numa
propriedade que pertencia a um agricultor e empreendedor, Jodo Ferreira
dos Santos. Os testes ja foram feitos na dgua e espera-se que comece a ser
comercializada brevemente.
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CHA

6.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. Mogambique tem extensas regioes de terras
altas que tém uma boa pluviosidade e uma temperatura média anual ndo
superior a 25-26 °C, oferecendo assim excelentes condi¢des para o cultivo
de cha. O cha foi cultivado pela primeira vez em Moc¢ambique em 1914
nas terras altas das montanhas predominantes em Morrumbala, Tombine,
Muabo, Chiperone e Namuli, bem como em Ile, Lugela, Namarréi e Gilé.

A Empresa Agricola de Lugela estabeleceu uma fébrica em 1924 para
processar o chd cultivado na sua propriedade de 270 hectares em Milange.
Em 1925, iniciou a exporta¢do do seu produto, sendo Portugal o principal
destino das suas exportacoes.

Em 1940, existiam mais quatro empresas em atividade: Sociedade
do Chd Oriental com sede em Milange e trés empresas localizadas no
Gurué: Companhia da Zambézia, Cha Mocambique, Lda e Manuel Saraiva
Junqueiro.

Em 1972, Mocambique tinha 36 produtores de cha registados que, no
total, operavam numa extensdo de 15.605 hectares. Estes produziam 79.334
toneladas de folha verde de cha e 18.678 toneladas de chd processado, das
quais mais de 90% eram exportadas. As maiores empresas deste grupo eram
a Chd Mocambique Lda, Companhia da Zambézia, Plantacdes Manuel
Saraiva Junqueiro SARL, Chd Gurué Lda, Sociedade Agricola do Madal e
Sociedade Cha Oriental.

Os principais destinos destas exportacdes eram o Reino Unido, Portugal,
India, Africa do Sul, Holanda, Irlanda, Alemanha, Australia, Canadd e
Estados Unidos. Os precos mais elevados a que o chd mogambicano era
negociado eram obtidos no mercado de leildes de Londres, tornando o
Reino Unido o destino lider de exportacao.

Nas vésperas da independéncia, o cultivo de chd empregava 60.000
trabalhadores e a producdo anual totalizava mais de 18.000 toneladas.
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Mocambique era o terceiro maior produtor de chd de Africa e o décimo
primeiro no mundo.

Apés aindependéncia, quando muitas plantagdes tinham sido abandon-
adas pelos seus proprietdrios, o Estado interveio em 1978 e fundiu a maioria
das restantes empresas numa unica empresa estatal, A Empresa de Cha
de Mocambique (EMOCHA Empresa do Estado). Apenas a Companhia da
Zambézia e Companhia Agricola de Madal permaneceram como empresas
privadas, empregando 8% do total da forca de trabalho desta industria e
representando 13% do total da producdo de cha.

Os investimentos substanciais nesta induistria foram financiados através
do Banco Africano de Desenvolvimento, da Organizacao dos Paises Expor-
tadores de Petréleo e do or¢amento do Estado, resultando na recuperacao
de 22 fabricas e na construcdo de outras trés. Novos investimentos foram
direcionados a frota de transportes, a formac¢do de pessoal e a instalacao
de uma oficina industrial. Em 1982, a producao de cha atingiu um novo
recorde, com 22.300 toneladas processadas.

Com o ressurgimento do conflito armado, a EMOCHA perdeu mais de
metade da sua capacidade produtiva, enquanto muitos dos seus trabal-
hadores fugiam para as cidades em busca de protecdo, provocando uma
quebra drdstica na producdo de cha.

Como parte das reformas econémicas introduzidas apds 1987, a
EMOCHA foi privatizada e dividida em varias empresas (ver infra), e foram
também fundadas varias empresas de chd de pequena dimensao.

Hoje em dia, foram desenvolvidas novas dreas de cultivo, incluindo
Mossurize e Buzi. No total, existem cerca de 900 localizacdes com dreas de
cultivo entre 0s 0,5 e os 2 hectares. A maioria das novas pequenas empresas
fornecem chd para fabricas de processamento no Zimbabwe.

A quantidade de ché cultivado em Mog¢ambique ja ndo consegue fazer
face a procura interna, assim, a venda de cha é atualmente dominada
por importagdes provenientes da Africa do Sul. (anteriormente, um dos
principais destinos das exportacdes de Mocambique).

As empresas de chd dependem fortemente de trabalhadores sazonais.
Existe atualmente a perspetiva de que poderiam ser alcangados padroes
mais elevados de qualidade através do apoio ao crescimento e desenvolvi-
mento de produtores individuais, oferecendo-lhes formacdo de gestdo e
técnica.

Perfis e linhas de negécios das grandes e médias empresas. A privatiza-
¢do da empresa governamental EMOCHA resultou na formacao de sete
empresas, trés das quais ainda estao ativas. Todas estas trés sdo localizadas
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na provincia da Zambézia, em distritos localizados nas terras altas da
Zambézia, e operam de forma lucrativa.

Chazeiras de Mocambique opera em 1.450 hectares e produz cercade 1.200
toneladas anuais. O seu perfil é descrito na préxima secao.

SDZ - Sociedade de Desenvolvimento da Zambézia opera em 1.650
hectares e tem uma producdo anual de 891 toneladas.

Cha Magoma opera em 1.410 hectares e tem uma producdo anual de 764
toneladas.

Trés empresas adicionais estdo também em operacao.

Companhia Agricola Joao Ferreira dos Santos (Grupo JFS) tinha 2.600
hectares de plantacdes e duas fabricas de cha. Esta foi até recentemente
membro da East African Tea Trade Association, no entanto foi atualmente
vendida a uma empresa indiana, que jd iniciou a producdo de cha.

Sonil Lda é uma empresa privada envolvida na producdo de chd e tabaco, e
no seu comércio. Esta tem uma fédbrica em Socone e estd atualmente ligada
a rede nacional elétrica, tendo dependido de uma pequena hidroelétrica
durante muitos anos.

Cha Magoma, SARL é uma empresa privada localizada em Gurué que era
conhecida no passado como Monte Branco, e anteriormente como Ché
Luso. Emprega 1.000 trabalhadores, possui 2.500 hectares e tem um volume
de negdcios anual de cerca de 3 milhdes de dolares.

Cadeia de valor. Figura 6.1 mostra a cadeia de valor do sector do cha.

Exportagoes. As exportacdes anuais rondam atualmente os 8 milhdes de
ddlares, valor que representa mais de 85% da producao total. (Cerca de 50%
da producdo tem como destino os leiloes de Mombaca, 20% é exportado
diretamente para os EUA e 15% para o Reino Unido.)

Contexto politico. O governo mocambicano tem tomado vériasiniciativas
para revitalizar o sector.

Este permite que as empresas produtoras de cha desenvolvam parcerias
com pequenos agricultores mogambicanos de cha verde (familias e/ou
associagdes individuais), proporcionando-lhes conhecimentos em gestao
e tecnolégicos de forma a que a base de fornecedores da folha de chd verde
aumente e, consequentemente, a producao da folha de cha bruto.

O Governo também solicitou assisténcia e cooperagdo da industria do
ché indiana.
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F1cuRra 6.1. Cadeia de valor do sector do cha.
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Competitividade. O sector do cha é constituido por vdrias classes e
categorias: enquanto que algumas empresas concentram-se num tipo de
chd com alta qualidade e precos altos, outras focam-se em atingir volumes

de chi elevados.

A colheita do chd é um processo delicado que é dificil de fazer de
forma rdpida sem danificar as folhas. A colheita manual é preferida, por
razdes de qualidade, por parte de alguns cultivadores, enquanto que outros
preferem uma colheita mecanizada em grande escala que oferece maior

produtividade.
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Os produtores estdo organizados através da Associacdo de Produtores de
Ché da Zambézia (the Tea Producers Association of Zambezia).

Desafios. Uma nova fabrica de processamento é extremamente neces-
sdria nas novas regides de produc¢ado de Buzi e Mossurize.

As térmitas podem causar danos considerdveis as plantas de cha.
Inseticidas quimicos sdo muito eficazes, mas sdo prejudiciais ao meio
ambiente.

Ainddustriando tem capacidade financeira para investir narenovacao das
plantacdes existentes, uma vez que esta requere grandes investimentos em
viveiros e/ou a importacao de plantas, bem como gastos relacionados com
pesquisa e assisténcia agrondmica.

O custo elevado e a ineficiente distribuicao de energia elétrica é uma
preocupacao constante.

As estradas de acesso sdo pobres nas regides das plantacdes, o que
aumenta os custos de comercializacdo e exportacao.

6.2 Perfil de uma Grande Empresa

6.2.1 Chazeiras de Mogcambique, Lda

Detalhes bdsicos. A Chazeiras de Mocambique, Lda é uma empresa detida
pelo Grupo Gulamo, com sede em Gurué, na provincia da Zambézia. A sua
principal atividade é o cultivo e processamento de cha preto.

A sua capacidade de producao anual é de cerca de 1.200 toneladas de cha
preto processado. A empresa emprega 143 trabalhadores a tempo inteiro e
mais de 1.000 trabalhadores a tempo parcial.

Historia. A Chazeiras de Mocambique, Lda foi fundada em 1998 a partir
daprivatizacdo de duas das mais pequenas unidades de producao da antiga
empresa estatal Empresa de Chd de Mocambique (Cha Sambique e Cha
Gurue).

Estas duas unidades de producdo foram adquiridas durante o processo
de privatizacdo pelo Grupo Gulamo, um grupo de empresas familiar
pertencente a uma familia com interesses na provincia de Nampula,
Zambézia e Maputo. A familia Gulamo iniciou as suas atividades através
do mercado de importagdes e exportacdes e, mais tarde, expandiu-se para
atividades industriais, incluindo moagem e producao de farinha de trigo,
6leos alimentares, sabonetes e cimento.
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A Chazeiras de Mocambique, Lda tem uma capacidade instalada para
processar 50 toneladas de folha verde por dia o que equivale a uma
producdo didria de 10 toneladas de cha processado.

Produtos e atividades correntes. A empresa produz cha a granel de
diversas classes. As suas vendas de retalho compreendem tanto chd a granel
como sacos de cha que sdo vendidos através das suas marcas Gurue, Cinco
Estrelas e Licungo.

Capacidades da empresa. O clima favoravel e excelentes solos permitem
a empresa ter uma producdo com um alto padrdo de qualidade interna-
cional, apesar de nos tltimos anos as queimadas descontroladas terem-se
tornado num problema sério.

Chés de diferentes regioes diferem nas suas caracteristicas através do cul-
tivo, a natureza do solo e (mais importante) da técnica de processamento.
As montanhas do Gurué sdo uma das poucas regides apropriadas para o
cultivo de chd no sul da Africa. Devido a sua localizac@o e a sua alta altitude,
as montanhas do Gurué beneficiam de um microclima, tendo mais chuva
e atingindo temperaturas mais frias do que a maioria das outras dreas em
Mocambique, o que cria condicdes ideais ao cultivo. As folhas verdes sdo
removidas a mao e o chd é suave, com um toque de sabor de baunilha, rosa
e noz-moscada.

Cadeia de valor e de marketing. A empresa adquire todas as suas folhas
verdes através de plantacdo prépria no Gurué. Quando a qualidade nao
é a variavel mais importante a ter em consideracdo, a colheita é feita
mecanicamente através da técnica CTC (esmagar, rasgar, desfazer).

Cerca de 90% da producdo da empresa é exportada através dos leildes de
Mombasa, ou diretamente para os Estados Unidos, Polénia, Reino Unido
e Alemanha. As exportacdes da empresa sdo avaliadas em 1,32 milh6es de
ddlares por ano.

Organizacdo e gestdo. A empresa tem um Diretor-Geral indicado pelos
acionistas, que sao membros da familia. O Diretor-Geral supervisiona as
atividades dos Diretores de Producdo, Vendas e Marketing, Financas e
Recursos Humanos.

Desenvolvimentos recentes. A Chazeiras de Mocambique adquiriu recen-
temente novos equipamentos para modernizar as suas operacoes.

Agenda de desenvolvimento. A empresa iniciou um processo de desen-
volvimento a partir do qual estd arenovar gradualmente as suas plantagoes.
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Esta estd a cooperar com outros produtores de chd para alcancar a
separacgdo entre a atividade de processamento e a de cultivo de chd. O obje-
tivo é incentivar a producdo agricola de chd pelas familias e agricultores
individuais, para que as empresas se possam concentrar no processamento
industrial e comercializacdo do cha.
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SAL

7.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. A producdo de sal (marinho) ao longo da
costa de Mocambique tem uma longa tradicdo. Em muitas provincias,
especialmente naquelas localizadas a norte do pais, a producao de sal
é a sua principal industria. Estdo também espalhadas ao longo da costa
pequenas unidades de producao.

A mudanca para a producdo em escala industrial foi iniciada durante
o periodo colonial, quando um niimero de empresas privadas iniciaram
operacoes. Em 1976, varias empresas privadas foram nacionalizadas, na
maioria devido ao abandono por parte dos seus proprietérios.! No entanto,
outras mantiveram-se privadas. Apds as reformas econémicas durante o
periodo de 1990-95, empresas de de sal que tinham sido nacionalizados
foram privatizadas.

Os produtores de escala industrial estdo sujeitos as normas impostas
na Norma Mocambicana de Qualidade do Sal (NM9-2005). Uma lei que
data ao ano de 2000 requer que todo o sal produzido, comercializado e
importado para consumo humano e animal deve ser iodado, utilizando
iodeto de potdssio, para niveis entre 25 ppm e 55 ppm. O Laboratério
Nacional de Higiene de Alimentos e Agua em Maputo realiza andlises ao
célcio, magnésio, sulfatos e mede a humidade. Pequenos laboratérios em
Nampula, Inhambane e Cabo Delgado, também realizam estas andlises.

Oito grandes locais de producgdo sdo responséveis por uma producio
anual total de 76.000 toneladas.

¢ Na drea de Maputo: Salina Zacarias, Salina Afrisal do Mar e Spence
Afrisal do Mar.

¢ Em Nampula: Salina Patamar e Salina Transalt.

e Em Inhambane: Salina Batame IMC, Salina Salema e Salina Wane
Pone.

1 Ferrdo, V. 2002. Compreender Mocambique: Politica, Economia e Fatos Bdsicos. Maputo:
Editora Escolar.
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TaBELA 7.1. Consumo de sal iodado em Mocambique.

Consumo Humano 80.000 toneladas/ano
Consumo Animal 10.000 toneladas/ano
Salga de Peixe 14.000 toneladas/ano
Outro: Comida/Industria Quimica 3.000 toneladas/ano
Exportacoes 20.000 toneladas/ano
Consumo Total 127.000 toneladas/ano
Producao 145.000 toneladas/ano
Excedente Tedrico 18.000 toneladas/ano

Fonte: Direcdo da Inddstria (Ministério da Industria e Comércio).

Adicionalmente, existem 273 locais de média e pequena dimensao com
uma producdo anual combinada de 69.000 toneladas. Assim, a produc¢do
total anual é de cerca de 145.000 toneladas.

A utilizacao de sal iodado em Mogambique é mostrada na Tabela 7.1.

Cadeia de valor e de marketing. As fracas infraestruturas de transporte
limitam a distancia a partir da qual o sal pode ser rentavelmente vendido
longe de seus locais de producao, as diferencas de precos entre regides
também podem ser substanciais. No entanto, os vendedores informais de
sal competem com as empresas industriais, e, por vezes, a sua presenca
exerce uma forte pressdo para a baixa de precos.

Exportagoes. Cerca de 20.000 toneladas de sal sdo exportadas anual-
mente, a maior parte destina-se ao Malawi e Africa do Sul.

H4 evidéncias de que algum do sal exportado para o Malawi é reexpor-
tado para Zambia.

Contexto politico. Ao abrigo de um Decreto Ministerial de 2001, o sal
iodado estd isento de IVA. Esta medida visa estimular a iodizacdo do sal e
permitir que os consumidores de baixo rendimento tenham acesso a sal
iodado.

Desafios. Apesar dos elevados volumes de sal produzido internamente,
Moc¢ambique ainda importa pequenos volumes de sal de mesa. Este fato
reflete os niveis superiores de embalagem e apresentacdo do sal de marca
importada.

O atual nivel de lucros dos produtores industriais é demasiado baixo, ndo
permitindo a estas empresas gerarem financiamento interno para atualizar
as suas instalagoes de producdo e poderem fazer face as especificacoes
internacionais, levando a uma perda de oportunidades de exportacao.
As empresas de sal reportam igualmente dificuldades em financiarem-se
junto do sector bancério, devido a falta de garantias de crédito.
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O elevado custo de transporte reduz a capacidade das grandes empresas
atingirem uma cobertura geogréafica mais ampla. (As empresas dependem
fortemente de transporte ferroviario).

7.2 Perfil de uma Grande Empresa

7.2.1 Afrisal do Mar, SARL

Detalhes bdsicos. A Afrisal do Mar é a maior produtora de sal em Mocam-
bique. Esta empresa opera duas unidades de produc¢do (Matola e Spencer),
cada uma com uma drea de 180 hectares. A empresa faz parte do Grupo
Epsilon Investimentos, SA.

Histéria. As origens da Afrisal do Mar remontam a privatiza¢do no inicio
dos anos 90 da empresa de propriedade do Estado Empresa Estatal de
Extragdo, Tratamento e Transformacdo de Sal (Extrasal). A Extrasal foi
formada através da nacionalizacdo de uma fabrica privada apés o seu
abandono por parte dos seus proprietdrios portugueses no periodo da
pos-independéncia.

A Extrasal é composta por duas unidades de producdo, Salina Matola e
Salina Spencer. Esta empresa beneficiou de um projeto de expansao e de
melhoria, financiado pelo governo italiano, e tornou-se num dos maiores
produtores de sal do pais.

Quando a Extrasal foi privatizada, em 2001, foi adquirida pela SCI -
Sociedade de Controlo e Gestao de Participacdes Financeiras, SARL, que
detinha uma participagdo de 80%. O Estado manteve os remanescentes
20% com vista a uma posterior venda aos gestores, técnicos e trabalhadores
da empresa.

Apés a aquisicdo da empresa pela SCI em 1998, as cheias de 2000
impuseram um sério obstdculo a producao, uma vez que destruiram grande
parte dos campos de sal do pais, o que exigiu um investimento substancial
para a reabilitacdo dos mesmos.

A empresa foi subsequentemente vendida pela SCI a Epsilon Investimen-
tos, cujos outros interesses estdo atualmente em bens iméveis.

A Afrisal do Mar é membro da Associacao dos Produtores do Sal do Sul
do Save (Association of Producers of Salt in Southern Save Region), que
cooperam em questdes que afetam o sector.

Atividades correntes e produtos. A Afrisal do Mar tem dois processos de
producao.
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¢ Um processo manual no qual o sal é removido por rodo, enquanto
ainda existe uma camada de 2 a 3 cm de 4gua. Quando bem feito, este
processo permite uma colheita de cristais puros, na sua forma grossa
e fina. A camada de sal com impurezas 4 utlizada para fins industriais
(fabricas de vidro, curtumes e a producio de alimentos para animais,
pneus, etc.).

¢ Um processo industrial, em que a colheita, assim como as fases
subsequentes da producao (lavagem, refino, secagem, trituragdo e
embalagem), sdo todas realizadas mecanicamente.

A Afrisal produz

(i) Sal grosso iodado e lavado,
(ii) Sal grosso iodado e refinado e
(iii) Sal fino iodado e refinado.

Cadeia de valor e de marketing. Grande parte da distribuicdo ocorre

através de grossistas que compram a porta da fibrica e distribuem
nacionalmente.

Exportacdes. A empresa exporta ocasionalmente pequenos volumes de
sal para a Africa do Sul. A principal restri¢cdo a atividade de exportagdo é o
custo de transporte. Existe alguma evidéncia de que partes do produto da
Afrisal estd a ser informalmente exportado por terceiros para o Zimbabwe
e Malawi.

Organizagdo e gestdo. A empresa é detida pela Epsilon Investimentos,
que designa o Conselho de Administracdo. O Diretor-Geral supervisiona a
gestao operacional da empresa.

Desenvolvimentos recentes. A Afrisal visa reduzir os seus (atualmente
elevados) custos de producdo e continua a procurar formas de reduzir os
custos de transporte do sal, de modo a facilitar a atividade de exportacao. A
empresa espera, no futuro, poder exportar diretamente para o Zimbabwe,
Malawi, bem como para a Africa do Sul.
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OLEOS ALIMENTARES E SABONETES

8.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. A industria dos 6leos alimentares e sabo-
netes foi iniciada na década de 1950 num ntimero de regides onde as
matérias-primas podiam ser encontradas localmente. As fibricas de Nam-
pula foram estabelecidas na drea de Monapo, onde o girassol e o algodao
foram cultivados. O girassol produzido em Sofala e Manica era usado por
fabricas na Beira. Em Lourenco Marques, atual Maputo, existiam pequenas
fabricas que utilizavam o girassol como matéria-prima. Mais tarde, as
empresas comecaram a utilizar a copra como matéria-prima.

Na década de 1960 uma série de pequenas fabricas em Lourenco Mar-
ques, atual Maputo, fundiram-se criando uma grande empresa designada
Fasol e Saborel que operava a uma escala industrial.

Durante este periodo, uma porcdo de 6leo refinado era exportada
para o Zimbabwe e Portugal. Foi igualmente nesta fase que as empresas
comecaram a usar o amendoim como matéria-prima.

Apés aindependéncia, e na sequéncia do abandono de algumas f4bricas
por parte dos seus proprietérios, um conjunto de fabricas ficaram sob a
gestdo do Estado, com novos conselhos de administracdo nomeados pelo
Governo.

Estas empresas foram a Fasol Saborel, Saboeira de Inhambane (copra
e sabao), Geralco em Quelimane (copra e sabdo) e Fabrica de Oleo de
Chimoio (6leo de girassol).

Um segundo grupo de empresas mantiveram-se como empresas pri-
vadas independentes: Companhia Industrial do Monapo (detida pelo
Grupo Entreposto e com produgdo de algodao, 6leo de girassol e sabao),
Companhia Industrial da Beira, e Ginwala.

As matérias-primas atualmente utilizadas nesta industria sdo o girassol,
algodao em bruto, 6leo de copra e amendoim.

Algumas fébricas cessaram as suas operacdes de prensagem e muitos
produtores importam atualmente 6leo cru da Argentina, Maldsia e de
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alguns paises europeus. A copra ainda é fornecida através do mercado
interno. Fabricas importam sebo da Maldsia, que é a matéria-prima
fundamental para o fabrico de sabonetes.

Perfis e linhas de negdcios das grandes empresas. As grandes empresas,
que produzem mais de 100 toneladas por dia, sao.

Refinarias do Sul, localizadaem Maputo, e detém duas fabricas em Matola
com uma capacidade combinada de 500 toneladas por dia.

GS Holdings, localizada em Nacala, produz 6leo de palma bruto e tem uma
capacidade de 200 toneladas por dia. Adicionalmente, também produz
uma gama de sabonetes.

Fasorel, localizada em Maputo, fechou sua fabrica de prensagem. Produz
6leo alimentar através da compra de 6leo cru. Tem uma capacidade de
150 toneladas por dia.

Faberol, localizada na Beira também produz 6leo refinado através da
compra de 6leo cru. Esta unidade tem uma capacidade de 150 toneladas
por dia.

Sanoil de Namialo, localizada em Nampula, também refina 6leo cru, com
uma capacidade de 100 toneladas por dia.

Todas estas refinarias estdo localizadas nas cidades portudrias como
Maputo, Beira e Nacala, permitindo um fécil acesso as matérias-primas
importadas.

Aexisténcia delimitacdes de capacidade de armazenamento em algumas
fabricas, implica que estas nem sempre estejam a funcionar em plena
capacidade.

Perfis elinhas de negécios das pequenas e médias empresas. As pequenas
e médias empresas com uma capacidade de producdo didria abaixo das
100 toneladas, estdo na sua maioria localizadas perto de dreas de cultivo
de copra e girassol, em Inhambane, Sofala, Manica e Nampula. Estas lidam
diretamente com os produtores e produzem o 6leo bruto que é vendido as
refinarias.

Estas empresas incluem a Maxoil, Sany Industrial, Samoil e Fabrica de
Oleos de Nhancoongue, todas localizadas em Inhambane. Estdo também
incluidas a Alif Quimica e Geralco, localizada na Zambézia. Todas estas
empresas utilizam copra como sua principal matéria-prima.

Alif Quimica industrial Lda foi criada em 1991. Baseada na provincia da
Zambézia, é especializada na fabricacdo de copra e 6leo bruto de mamona,
6leo refinado através do girassol, caroco de algoddao e amendoim, e sabdo
e outros detergentes.
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Cerca de 20% da sua producdo é exportada em Africa e para a Europa. A
empresa obtém os seus inputs (girassol, soja, amendoim e algodao) através
de um esquema de contratos agricolas e parcerias. A Alif Quimica emprega
208 trabalhadores e tem um facturamento anual de 4,6 milhdes d6lares.

MAFUIA opera duas fabricas que utilizam girassol, uma em Mafuia
(Provincia de Manica), e outra em Dondo (provincia de Sofala).

Cadeiadevaloredemarketing. Amaioriadasempresasde 6leo alimentar
utilizam 6leo cruimportado da Africa do Sul, Singapura, Indonésia, Malasia
e Argentina. A sua producgdo é vendida no mercado interno através de
grossitas e retalhistas.

Algumas refinarias, incluindo o Grupo Maeva, pretendem implementar
um programa de incentivos para que os agricultores fornecam a soja como
matéria-prima. A Maeva tem um objetivo de envolver 30.000 pequenos
agricultores.

Os cocos sdo amplamente cultivados, principalmente em Inhambane e
Zambézia, e 60% da sua produciao é produzida por pequenos produtores.
Existe uma caréncia de instalacdes de esmagamento nas principais dreas
de cultivo.

Exportagoes. O grupo Maeva comecou recentemente a exportar para o
Madagéscar, Tanzania e Burkina Faso.

Contexto politico. O Governo estd consciente das limitacdes na pro-
ducao local de matérias-primas, isentando assim as empresas de 6leos
e sabonetes do pagamento direto dos direitos aduaneiros sobre as impor-
tacdes de 6leo bruto e de sebo. Esta medida visa estimular a producao,
mantendo as fabricas existentes ativas e garantindo o fornecimento de
6leo refinado.

O Governo imp6s uma tarifa relativamente alta de 20%, acrescido de
IVA, sobre as importacdes de dleo refinado com o objetivo de proteger a
industria nacional. O Governo também isentou do pagamento de IVA toda
a cadeia de valor de 6leo refinado e de marketing.

Desafios. Mocambique ja teve uma das maiores dreas do mundo de
plantacdo de palmeiras. Atualmente, como resultado do envelhecimento
das arvores, bem como de doencgas, a indistria mo¢ambicana estd a
enfrentar um dos seus maiores desafios. A producdo de 6leo de copra
caiu drasticamente, de 42.800 toneladas em 2001 para 30.707 toneladas
em 2010. As exportacdes de 6leo de copra cairam para metade entre 2004
e 2011, passando de 10 milhdes de délares para 5,1 milhges.
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Fi1GURA 8.1. Cadeia de valor dos éleos alimentares.

Mocambique tem as condicoes climatéricas ideais para a producgao
de girass6is. Como resultado da guerra civil que terminou em 1992, do
deslocamento de populacdes e do fecho de grandes empresas a producao
é atualmente muito menor do que foi no passado (Figura 8.1). Hoje, com o
governo a incentivar o desenvolvimento da agricultura, novas pequenas e
médias empresas jd comecaram ou retomaram o cultivo de girassol.

Estdo em desenvolvimento iniciativas a varios niveis para incentivar o
cultivo de sésamo.

Conforme referido anteriormente, muitas fibricas diminuiram as suas
instalacoes de prensagem. Uma consequéncia deste facto, é uma reducdo
no nivel de procura de sementes mafura, que €, em grande parte, produzida
pelo sector familiar.

8.2 Perfils das Maiores Empresas

8.2.1 O Grupo Maeva: Sabimo Lda e Refinarias do Sul Lda

Detalhes bdsicos. A Sabimo Lda, é uma empresa privada fundada orig-
inalmente com capital francés, faz atualmente parte do grupo Maeva.
Emprega 80 funciondrios e estd envolvida na fabricacdo de sabao e
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sabonete em pd, sob a marca Maeva. Esta empresa teve um nivel de vendas
de 1,5 milhoes de dblares no ano fiscal de 2011.

A Refinarias do Sul, Lda é uma empresa privada pertencente ao grupo
Maeva. Esta empresa refina e vende 6leo alimentar e azeite sob a marca
Maeva. A Refinarias do Sul tem duas fdbricas em Maputo e Matola. As suas
vendas no ano fiscal de 2011 foram de aproximadamente 5,7 milhdes de
délares. A Refinarias do Sul emprega 240 funciondrios.

Historia. A Sabimo iniciou as suas atividades em 1998. Nessa altura,
Mocgambique estava a tentar captar investidores estrangeiros apés o final
da guerra civil, no ambito do Programa de Recuperacao Econdémica. A fase
inicial desta empresa envolveu a formacao dos seus funciondrios, tendo
alguns destes sido enviados para a India, pais a partir do qual foi comparada
a maior parte da maquinaria utilizada na industria.

Esta fabrica tinha uma capacidade de producao didria inicial de 9
toneladas. Em 2010, uma segunda linha de producao foi introduzida com
uma capacidade de producao didria de 36 toneladas.

A Refinarias do Sul, Lda foi fundada em 2004 pelos acionistas da fabrica
de sabao Sabimo, através da abertura de uma fabrica com uma capacidade
de 150 toneladas. Atualmente, esta empresa tem uma capacidade de
producdo de cerca de 500 toneladas por dia, apds a instalagdo de uma
segunda fébrica em 2011.

Atividades correntes e produtos. A Sabino produz sabao e sabdo em p6. A
Refinarias do Sul produz 6leo de soja, girassol, palma, colza e azeite.

Cadeia de valor e de marketing. As principais matérias-primas da Sabino
sdo o 6leo de palma cru, copra, soda cdustica e p6 de talco. Setenta
por cento das matérias-primas sdo adquiridas na Malasia. India e China,
enquanto que 30% é adquirido no mercado doméstico.

A Refinarias do Sul importa o 6leo cru é importado da Maldsia, Africa do
Sul e Argentina.

Organizacdo e gestdo. O Diretor-Geral da Refinarias do Sul reporta dire-
tamente ao Conselho de Administracdo do grupo Maeva. Reportam ao
Diretor-Geral o Diretor Comercial, Diretor Executivo, Diretor Financeiro,
Diretores de Recursos Humanos, producdo desenvolvimento agricola,
operacoes fabris, contabilidade e de Clientes.

Desafios. As flutuacdes cambiais representam um sério desafio para a
empresa, uma vez que as suas matérias-primas sao importadas e o valor da
moeda nacional, o metical, estd em queda, o que pode prejudicar os lucros
de um ano. Um segundo desafio diz respeito a concorréncia por parte de
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produtos importados, especialmente os produtos provenientes da Africa
do Sul, que sdo muito competitivos em termos de preco.

Desenvolvimentos recentes. A Refinarias do Sul iniciou um novo desafio,
através de uma empresa do Grupo Maeva Agro Lda, para a plantagdo de soja
e de girassol na provincia de Inhambane. Esta também estabeleceu acordos
com produtores rurais em Sofala e Manica para suportar a producdo
de girassol. A iniciativa conta com o apoio da Beira Agricultural Growth
Corridor, a Associacao de Ajuda Cristd, a Associacdo de Desenvolvimento
Social e outros ONGs que suportam comunidades rurais. No entanto, a
producdo ainda ndo atingiu um nivel suficiente para fazer face as necessi-
dades da empresa. Um estudo estd a ser realizado para avaliar o possivel
desenvolvimento de plantacdes de soja e de palmeiras na provincia de
Cabo Delgado.

8.2.2 8. E. Ginwala & Filhos, Lda

Detalhes bdsicos. AS.E.Ginwala & Filhos Lda esta envolvida na refinacao
de 6leos alimentares e na producao de sabonetes. Esta empresa emprega
110 trabalhadores e tem um volume de negé6cios anual entre 9 e 10 milhdes
de délares por ano.

Historia. A empresa foi criada em 1945 como uma empresa familiar de
propriedade privada, pela familia Ginwala, que residiam em Mog¢ambique
na época. O negécio da empresa envolvia a prensagem de oleaginosas
para a producdo de 6leos alimentares brutos, que eram posteriormente
exportados, principalmente para empresas estrangeiras que os utilizavam
como inputs para a producdo de 6leos alimentares refinados. As pesadas
maquinas de prensagem da Ginwala, provenientes da Alemanha, ainda
estdo atualmente em atividade, apesar de representarem uma pequena
porcao das operacoes da empresa. Uma pequena quantidade de produto
nio refinado pela Ginwala era vendido no mercado interno.

A Ginwala continuou a ser uma empresa privada durante o periodo
de 1974-94, quando muitas empresas industriais do pais foram nacional-
izadas. O Governo tomou posse das fabricas e instalacdes da empresa, mas
alugava-as de volta a Ginwala, o que permitiu que o negécio continuasse
como de costume.

Logo apés a independéncia, em 1975, uma parte da empresa foi com-
prada a familia Ginwala pela empresa portuguesa Entreposto, que tinha
interesses substanciais em Mocambique, particularmente em 6leos ali-
mentares e concessiondrios de veiculos. Sob o0s seus novos proprietarios, a
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empresa expandiu as suas atividades para o refino de 6leos alimentares e
iniciou a fabrica¢do de sabonetes.

Foi no inicio de 1990 que as atividades da empresa assumiram a sua
forma atual, uma vez que houve um investimento em novas fabricas e
equipamentos que apoiaram a sua atividade principal de refino de 6leos
alimentares e sabonetes: producdo de garrafas de plastico, processo de
enchimento automatico e a linha de producao continua de sabonetes.

Em 2004, a Entreposto decidiu sair do sector dos 6leos alimentares,
com o objetivo de concentrar a sua atencao na sua principal atividade,
concessiondrios de veiculos. Esta vendeu a empresa Ginwala ao seu entao
Diretor-Geral, Carlos Oliveira, e a empresa tem sido uma empresa familiar
de propriedade privada desde essa altura.

Atividades correntes e produtos. Cerca de 70% da sua receita é prove-
niente de 6leos alimentares refinados, os restantes 30% sao provenientes
da venda de sabonetes.

Cadeia de valor e de marketing. Em 95% dos 6leos vendidos, a matéria-
prima utilizada é 6leo cruimportado da América do Sul (para soja e girassol)
e Indonésia (para o 6leo de palma). Uma pequena quantidade de 6leo de
girassol é obtida a partir de empresas locais que executam operacdes de
prensagem e fornecimento de 6leo de girassol em bruto.

Toda a producgdo da empresa é vendida diretamente no mercado de
retalho nacional.

Organizacdo e gestd@o. Asoperacdes da empresa sao executadas com uma
estrutura de gestdo relativamente informal.

Desafios. O mercado de 6leos alimentares e sabonetes é altamente com-
petitivo. A Ginwala tem uma menor dimens3o face a outras refinarias locais
de 6leos alimentares, como a Fasorel, a Refinarias do Sul ou a Gein, onde
cada uma tem um volume de producdo cerca de trés vezes superior ao
da Ginwala. Com uma forte concorréncia ao nivel dos precos e margens
unitdrias pequenas, o foco da industria ao longo dos ultimos dois anos
mudou-se para um tipo de concorréncia ndo baseada em precos. Esta
tendéncia foi iniciada quando um fabricante comercializou um sabonete
que tinha um aditivo de perfume e os seus concorrentes o seguiram
posteriormente.

Até 2010, a Ginwala exportava algum 6leo cru proveniente de Copra, mas
essa atividade cessou devido a restrita oferta de inputs, apés o surto de uma
doenca que afeta a plantagdo de coqueiros.
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Desenvolvimentos recentes. A Ginwala comecou recentemente a adquirir
maquinas de moldagem e comecou a produzir os seus préprios recipientes
de plastico. Este desenvolvimento surgiu como resposta as consistentes
insatisfacdo em relagdo as garrafas.
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ACUCAR

9.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. O cultivo da cana-de-actcar para proces-
samento industrial foi iniciado no final do século XIX ao longo dos rios
Zambeze e Buzi.

Em 1893, a Companhia do Acticar de Mocambique foi fundada por um
cidaddo britanico, John Petez Hornung, com uma fabrica localizada em
Mopeia. Em 1898, a empresa Buzi foi criada no dmbito de um contrato
entre a empresa da coroa portuguesa Arriaga & Comandita e as autoridades
mocambicanas.

A Sociedade Agucareira da Africa Oriental Portuguesa, empresa apoiada
através de capital francés, foi criada em 1902 e tinha uma fébrica em
Marromeu. Em 1910, esta empresa foi adquirida por outra empresa que
havia sido estabelecida por Jodo Hornung, Marromeu Sena Estates Sugar
Factory, Lda. O seu nome foi subsequentemente alterado para Sena Sugar
Estates.

Em 1913, um escocés que tinha adquirido equipamento em segunda
mao em Mauricia, instalou uma pequena fabrica com uma capacidade de
moagem de 50 toneladas de cana por hora ao longo do rio Incomati. Este
acontecimento marcou o inicio da empresa Incomati Estates.

A Sena Sugar Estates iniciou suas opera¢des em 1924 com uma nova
fabrica em Luabo.

O capital Portugués comegou a desempenhar um papel importante na
indudstria do agtcar apenas a partir da década de 50. Em 1953-54, um
grupo de investidores portugueses comprou a fébrica Incomati Estates e
aumentou a sua capacidade de produc¢do de 50 para 100 toneladas por
hora. Em 1954, outro grupo de investidores portugueses construiram uma
fabrica de acticar em Mafambisse, formando a Agcucareira de Mocambique.

No final dos anos 1960, a empresa Marracuene Agricola Agucareira
(Maragra) foi criada pela familia Petiz. Esta empresa initiciou a sua
producao em 1970.
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Em 1972, a industria produzia 321.000 toneladas de agticar por ano e o
acudcar tornou-se um dos maiores sectores de exportacdo de Mocambique,
sendo responsavel por 11% das exporta¢cdes do pais. (Naquela época, a
exportacao de castanha de caju representava 23% do total das exportacoes,
enquanto que o algodao representava 21%).

Ap6s a independéncia, muitos dos proprietarios das fébricas e trabal-
hadores qualificados deixaram o pais, o que levou a uma queda drastica da
producdo. Em 1977, a industria foi nacionalizada, com a excecdo de uma
empresa, a Sociedade de Agricultura do Incomati, localizada em Xinavane.
A producdo anual caiu para 13.000 toneladas em 1992.

Em 1987, ap6s as reformas econdmicas, o sector comecou a receber
financiamento de instituicdes internacionais, o que levou a reabilitacdo de
muitas fdbricas. Na década de 1990, estava a ser definido um processo de
privatizacdo. Apds as elei¢6es multipartidarias de 1994, o Governo colocou
em pratica uma nova politica para o sector do actcar, destinada a atrair
investimento estrangeiro.

Atualmente, a industria do acticar em Mocambique é composta por
quatro fabricas, que sdo propriedade de trés grupos multinacionais:

Maragra Acticar, propriedade de Illovo Sugar, a maior produtora de agticar
de Africa, que tem interesses em seis paises africanos e exporta para a
Europa e Estados Unidos;

Acucareira de Xinavane e Acucareira de Mocambique, ambas proprie-
dade da Tongaat Hulett A¢ticar, uma multinacional a operar na Africa do
Sul, Zimbabwe, Suazilandia e em Mog¢ambique, cuja origem remota ao
ano de 1892; e

Companhia de Sena, propriedade da multinacional francesa Tereos Inter-
nacional, através da sua divisao brasileira Acticar Guarani.

The Mozambican government retains a minority stake in each of the four
factories but it aims to divest these shares over time.

O Governo de Mocambique mantém uma participacdo minoritdria em
cada uma destas quatro fabricas, mas pretende alienar estas acdes ao longo
do tempo.

Durante os ultimos trés anos, o sector do acticar teve uma recuperagao
notavel em termos de producdo (Tabela 9.1).

No ano fiscal de 2010/11, a producao total de agticar atingiu cerca de 311
mil toneladas, bem acima da procura interna de 195.555 toneladas. A drea
total cultivada naquele ano foi de 49.704 hectares e a industria empregava
cerca de 36.000 trabalhadores. Estima-se que mais de 150.000 pessoas
dependem direta ou indiretamente desta industria para a sua subsisténcia.
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TABELA 9.1. Producdo de agucar.

2009 2010 2011
Area cultivada (ha) 47,260 48,695 49,704
Producdo de Cana-de-acticar (toneladas) 2,296,577 2,728,541 4,000,657
Producdo de Actcar (toneladas) 253,000 287,000 400,000
Vendas no Mercado Doméstico (toneladas) 188,301 193,450 195,555
Exportagoes (toneladas) 96,000 136,000 238,812
Receitas das Exportacoes (US$) 43 million 61 million 91 million
Mao-de-Obra (campanha) 31,174 34,034 36,183

Fonte: Distribuidora Nacional de Agticar.

As empresas de acgucar estdo atualmente a desenvolver novos projetos
para utilizar subprodutos para biocombustiveis e geragdo de eletricidade.

As exportacdes mocambicanas sdo referentes ao agtcar bruto em vez de
ao acucar refinado. As empresas argumentam que a diferenca de precos
entre o agicar bruto e refinado nos mercados internacionais ndo cobriria
os custos de refinamento.

Perfil e linhas de negécio de grandes empresas.

Maragra Acticar estd localizada na Manhica na provincia de Maputo. A
sua fabrica foi renovada em 1998 pelo seu novo proprietdrio, a Illovo Sugar
Lda. Atualmente, a fabrica tem uma producao anual estimada de 102 mil
toneladas. O perfil desta empresa é descrito na proxima seccao.

Acucareira de Xinavane estd localizada em Xinavane na provincia de
Maputo. A sua fabrica foi renovada em 1999 pelos seus novos proprietarios,
o Grupo Hulett Sugar Tongaat. A sua produc¢do na estacdo de 2010/2011 foi
de 183.000 toneladas.

Acucareira de Mocambique estd localizada em Mafambisse na provincia
de Sofala. Foi renovada em 1998 pelo seu novo proprietério, o Grupo Hulett
Sugar Tongaat. A producao anual atual desta fébrica é estimada em 71.000
toneladas.

Companhia de Sena estd localizada no distrito de Marromeu, na provincia
de Sofala. A sua fébrica foi renovada em 1999. A sua atual produc¢do anual
é de 73.000 toneladas.

Cadeia de valor e de marketing. A cadeia de valor da industria do agticar
em Mocambique é organizada pela Distribuidora Nacional do Ag¢ticar em
nome das quatro fébricas, esta entidade atua como um distribuidor por
todo o pais (Figura 9.1).
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Ficura 9.2. Exportagdes de actcar.

As fabricas obtém a cana-de-actcar a partir das suas préprias plantagdes
e também através de plantacoes de cana que pertencem a comunidades
em dreas vizinhas.

A plantacao, irrigacdo e colheita da cana-de-acucar sdo realizadas tanto
por mdquinas como manualmente.

Todas as quatro fabricas processam a cana-de-ac¢iicar em acgticar mas-
cavado ou branco. Este produto é posteriormente fornecido a Distribuidora
Nacional do Actcar para distribuicdo. No mercado interno, os principais
pontos de venda estdo localizados em Maputo, Matola, Chékwe, Xai-
Xai, Maxixe, Beira, Chimoio, Tete, Milange, Quelimane, Nampula, Nacala,
Montepuez, Cuamba, Lichinga, Pemba e Marromeu. Todas as exportagdes
de acucar sao feitas através Distribuidora Nacional do Agucar.

Exportagcoes. No ano fiscal de 2010/11, as receitas de exportacdo do
acucar totalizaram os 91 milhées de délares. Este valor representou um
aumento de 49% em relacdo ao ano anterior, refletindo o aumento dos
precos internacionais, uma boa colheita e a melhoria de desempenho das
fabricas ap6s os investimentos em renovacao.

Contexto politico. Apo6s as privatizacoes, e desde 1997, que o Governo
tem apoiado a industria através de uma taxa varidvel as importacoes
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(suplementar a tarifa basica de importacdo de 7,5%), apoiando, desta
forma, os precos domésticos quando os precos internacionais cairam.
Desde Abril de 2012, que a producgdo nacional de acticar é isenta de IVA.
Esta isencdo (tempordria) foi concedida, com o objetivo de proteger os
produtores locais que enfrentam a concorréncia de importacdes ilegais.

Competitividade. O climade Mocambique favorece a producao de agticar
e o pais tem bastantes terras adequadas para a plantacdo da cana-de-
acucar. A proximidade dessas dreas aos portos ajuda a reduzir os (ainda
muito elevado) custos de transporte.

O potencial do sector poderia ser reforcado através da construcao de
barragens e de melhores sistemas de irrigacdo, de forma a reduzir os custos
e os efeitos adversos das secas e inundacgdes.

Desafios. A industria enfrenta varios desafios.

* O custo de refinamento permanece elevado. O agicar mocambicano
é exportado como agtcar bruto, em vez de refinado, para as refinarias
europeias. Se os custos de refinacao pudessem ser reduzidos, seria
viavel refinar o acticar antes deste ser exportado.

e A politica atual da terra, que afirma que a terra é propriedade
do Estado, tem um impacto negativo na capacidade das empresas
aumentarem as suas linhas de crédito a taxas de juros favoraveis.

* As empresas da industria precisam de desenvolver estratégias para
reduzir os riscos que enfrentam devido as flutuagdes da taxa de
cambio face ao délar e euro.

9.2 Perfil de uma Grande Empresa

9.2.1 Maragra A¢iicar SARL

Detalhes bdsicos. A Maragra Actiicar SARL, uma empresa subsididria do
Grupo Illovo Sugar, tem uma usina de acticar, em Manhica, e uma plantacdo
de cana perto de Maputo.

A producdo de Maragra Acticar em 2012 foi de 91.000 toneladas, o que
representa 21% da producao total do sector.

Na temporada de 2013, a empresa empregava 4.803 pessoas (3.760 em
regime sazonal e 43 funciondrios permanentes) e teve um volume de
vendas de pouco menos de 21 milhoes de délares.
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Historia. A Maragra Acucar SARL foi fundada pela familia portuguesa
Petiz em 1968. O nome original da empresa era Maragra Marracuene
Acucar. Esta iniciou a sua producao em 1970 e produziu 44.100 toneladas
de acgucar bruto no seu pico de producdo em 1972.

Ap6és a independéncia a empresa foi nacionalizada e em 1984 encerrou
as suas operagoes. Em 1992, no ambito do programa de privatizacdes a
empresa foi readquirida pela familia Petiz.

De forma a restaurar as operagdes, a familia Petiz vendeu uma partic-
ipacdo de 50% desta empresa ao Grupo Illovo Sugar, o maior produtor
de actcar da Africa, com sede na Africa do Sul. A empresa mudou o seu
nome para Maragra Ag¢ticar SARL, em 1997, e 50% das acdes pertenciam
ao Grupo Illovo Sugar e as outras 50% a familia Petiz. Atualmente, o Grupo
Illovo Sugar detém 76% das acdes e a familia Petiz as acdes remanescentes.

A Maragra Actcar plantou mais de 4.000 hectares de cana-de-actcar e
restaurou a sua fabrica até o final de 1999, com um custo de 55 milhoes
de dolares. A colheita de cana foi totalmente destruida pelas inundacoes
de Fevereiro de 2000. Até Dezembro de 2001, as infraestruturas agricolas
tinham sido reconstruidas na sua totalidade e foram replantados 6.300
hectares de terra a um custo adicional de 15 milhdes de ddlares. Em 2001,
foram processadas 139.000 toneladas de cana e foram produzidas 16.000
toneladas de agicar. Em 2002, a producgdo atingiu as 412.000 toneladas de
cana e 50.000 toneladas de actcar, os niveis de producdo mais altos da
histéria da empresa.

Atividades correntes e produtos. O Grupo Maragra Actcar cultiva e pro-
cessa cana-de-acucar para a producdo de acticar para os mercados interno
e externo (UE e Estados Unidos).

Cadeia de valor e de marketing. A Maragra adquire a cana-de-acgtcar a
partir da sua prépria plantacao e de pequenos agricultores locais. Esta pro-
cessa a cana-de-acuicar em acucar (ndo refinado), para venda a refinarias
de agicar em outros paises.

A Maragra Actcar, como todos os outros produtores mogambicanos,
exporta através da Distribuidora Nacional de Actcar.

Exportacoes. Mocambique exporta para a Unido Europeia, no ambito dos
novos Acordos de Parceria Econémica introduzidos em 2009, e para os
Estados Unidos ao abrigo do African Growth and Opportunity Act. Ambos os
acordos permitem o acesso a estes mercados em condicoes preferenciais.
Em 2012, a Maragra Ac¢ticar SARL exportou 50.409 toneladas de actcar.
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Organizagdo e gestdo. Os proprietarios (Illovo e a familia de Petiz) tém
terceirizado a gestdo corrente dos negécios a duas empresas de consultoria
externas.

Desenvolvimentos recentes. A Maragra Acticar SARL estabeleceu uma
parceria com a comunidade local de Maragra para plantar cana-de-agtcar
em 4.000 hectares de terra a cerca de 40 quilémetros da sua refinaria.

Esta parceria vai produzir cerca de 400.000 toneladas de cana-de-actcar
por ano e estd ligada a um projeto que pretende duplicar a capacidade
anual de producio da refinaria da Maragra para 150.000 toneladas.

A Illovo Sugar adquiriu uma opg¢do de compra de uma participacado de
90% de uma plantacao de cana-de-ac¢tcar no Buzi, perto da cidade da Beira,
0 que poderia levar a construcao de uma refinaria nesta area.

N

Agenda de desenvolvimento. No que toca a sua estratégia de cresci-
mento, a Maragra Agucar vai continuar a desenvolver pequenos produtores
mog¢ambicanos de cana, proporcionando-lhes conhecimento de gestdo e
tecnolégico de modo a aumentar a sua base de fornecedores de cana e,
consequentemente, a sua producdo anual de actcar bruto.
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TABACO

10.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. O tabaco foi cultivado pela primeira vez em
Mocambique, em 1920.

Dado as caracteristicas favordveis do clima e solos, o cultivo rapidamente
se espalhou por todo o pais, especialmente nas provincias de Manica, Tete,
Nampula, Zambézia e Niassa.

Mogambique é décimo segundo maior produtor e exportador mundial
de folha de tabaco, com uma producdo de 86.000 toneladas na época
de 2011-2012 (Figura 10.1). Embora o mercado interno para cigarros
seja grande, os cigarros produzidos localmente nao siao fabricados a
partir de folhas de tabaco domésticas. Contrariamente, a producdo de
cigarro doméstico depende de folhas de tabaco importadas. Isto reflete
o facto de que os consumidores mocambicanos tém preferéncia por
tabaco Virginia em detrimento do tabaco produzido localmente, que é
predominantemente do tipo burley.

Cada uma das duas atividades — a producdo de folhas e de cigarros —
é dominada por uma empresa multinacional diferente. A producdo de
cigarros é dominada pela British American Tobacco (BAT), que detém
trés fabricas localizadas na Africa Austral, uma destas estd localizada
em Mocambique. O processamento de folha de tabaco é dominado pela
Mo«ambique Leaf Tobacco Limitada, empresa subsididria da Universal
Leaf Tobacco com sede nos EUA (Universal Corporation).

Os operadores de tabaco sao divididos em trés grupos.

Classe I: Sector Familiar. Individuos ou agregados familiares que cultivam
tabaco sem a utiliza¢do de trabalho assalariado.

Classe II: Agricultores nao-auténomos. Estes agricultores cultivam taba-
co com o apoio de certos organismos que sdo autorizadas pela Dire-
¢do Provincial de Agricultura e Desenvolvimento Rural, a quem eles sdo
contratados para vender sua producao.
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Ficura 10.1. Exportacdes de Tabaco.

Classe III: Agricultores auténomos. Estes agricultores sdo auto suficientes
em termos de recursos e cultivam tabaco sem ter compromissos ou con-
tratos com um comprador, assim podem negociar precos no momento
da venda.

Classe IV: Promotores e comerciantes de tabaco. pertencem a esta classe
individuos ou organizacdes que ndo cultivam tabaco, mas que promovem
o cultivo e compram e/ou vendem através de contratos.

Individuos que pertencam a Classe III e IV sdo incorporados na Direcao
Provincial de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Provincia na regido
onde operam.

As estatisticas fornecidas pela Mocambique Leaf Tobacco Limitada
indicam que o cultivo do tabaco envolve atualmente mais de 131.000
pessoas, contra apenas 6.000 no final de 1996. O aumento no nimeros
de emprego de 20 vezes reflete o enorme investimento (100 milhdes de
ddlares) feito por parte da Mocambique Leaf Tobacco Limitada, bem como
o declinio da producao no Zimbabué.

Perfis e linhas de negdcio de grandes empresas.

British American Tobacco cujo perfil é descrito na préxima seccao,
representa 95% das vendas de cigarros.
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Mozambique Leaf Tobacco Co. Limitada foi estabelecida em 1996 como
a sede regional da Universal Leaf Tobacco Company Inc. Com sede na
Virginia nos Estados Unidos. A Universal Leaf Tobacco Company Inc. é a
lider mundial como comerciante e processadora de folha do tabaco.

A Mozambique Leaf Tobacco, baseada na Provincia de Tete, emprega
mais de 5.000 pessoas e tem 120.000 cultivadores. Desde 2003 que opera
uma fébrica de processamento em Tete. Tem uma parceria de longa data
com a empresa local/portuguesa Jodo Ferreira dos Santos.

O negocio principal da Mozambique Leaf Tobacco Limitada é a compra,
processamento, parqueamento e oferta de tabaco curado e de tabaco
burley a produtores de produtos de tabaco.

Perfis e linhas de negdcio de pequenas empresas.

Sonil — Niassa Company Ltd, localizada na cidade de Nampula, partilha
5% das vendas ndo contabilizados pela British American Tobacco com dois
importadores (Philips Moore, um agente da Marlboro e GTI, e um agente
da Camel).

Cadeia de valor e de marketing. No processamento do tabaco é puxada
o talo e as veias da folha. Os diferentes classes de tabaco sao misturados (a
classe é determinada pela posicdo da folha na planta do tabaco), de acordo
com as especificidades ditadas pelo cliente. Neste processo é adicionada
humidade e posteriormente retirada sem afetar a qualidade e a quimica do
tabaco.

As quatro variedades de folhas de tabaco de Mocambique s3o.

Tabaco Burley, avariedade mais produzida, sendo curado ao ar livre.

Tabaco Virginia. Ap6sa colheita, é seco num forno com ar quente. Espera-
se que a producdo de tabaco Virginia venha a aumentar como resposta a
crescente procura dos préoximos anos.

Tabaco curado ao ar estd em fase experimental. O seu método de cura é
semelhante ao do tabaco Burley.

Tabaco escuro. Este tabaco utiliza um processo mecanico para a cura, que
compreende cinco fases até ao processo de embalagem para exportacao.

A Figura 10.2 mostra a vadeia de valor para o processamento de Tabaco.
O processamento requer controlos rigidos de temperatura e de humi-
dade, para evitar o desperdicio de folhas de tabaco.

Exportacgoes. Os principais destinos das exportacoes sdo a Bélgica (21%),
Estados Unidos da América (15%) e Alemanha (8%). Outros mercados
incluem a Russia, América do Sul, Australia e Africa do Sul.
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F1icura 10.2. Cadeia de valor de folha de Tabaco processada.

Contexto politico. A importacdo de tabaco em folha ou de tabaco picado,
e de amostras destes, € restrita aos importadores ou agentes autorizados.
Os produtores sdo obrigados a enviar informacdes sobre as suas
importacoes todos os anos a Direcao Nacional da Agricultura.
As receitas provenientes das taxas aplicadas sao distribuidas da seguinte
forma.

* 20% para atividades de investigacao e inspec¢do da Direcdo Nacional
da Agricultura;

* 40% para atividades de investigacdo e inspecdo das Direcdes Provinci-
ais e Distritais de Agricultura e Desenvolvimento Rural das provincias
produtoras de tabaco; e

* 40% para o Fundo de Desenvolvimento Agrério.

As importacoes de tabaco estdo sujeitas ao nivel médximo da protecdo
tarifaria (20%), bem acima do nivel tarifario médio (10,1%).

O Ministério da Agricultura define os precos minimos de compra a pagar
aos produtores.

Desafios. O comércioilicito representa cerca de 3% das vendas totais, esta
percentagem parece estar a crescer.
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10.2 Perfil de uma Grande Empresa

10.2.1 British American Tobacco (BAT)

Detalhes bdsicos. A British American Tobacco Mocambique é membro da
BAT Internacional, que opera em mais de 180 paises e é lider de mercado
em mais de 50 destes.

A empresa emprega 130 trabalhadores na sua fabrica de Maputo e produz
cerca de trés bilhdes de cigarros por ano.

Historia. A British American Tobacco Mog¢ambique iniciou as suas opera-
coes em Abril de 2001.

A companhia engloba trés estabelecidas empresas de tabaco, que foram
combinadas num conjunto de aquisi¢des: Sociedade Unificada de Tabaco;
Sociedade Internacional de Tabacos Tian Ma, Lda e Sociedade Agricola de
Tabaco.

Estas trés empresas foram adquiridas, por sua vez, pela Rothmans ou
BAT, antes da fusdo da Rothmans e BAT 1999 para formar BAT IBV. Os
detalhes sdo referidos infra.

¢ A Sociedade Unificada de Tabacos, SARL e as suas subsididrias eram
propriedade, antes da fusao em 1999, da British American Tobacco
(Investments) Lda, através da aquisicdo por estaempresa da COTAPO,
uma empresa portuguesa que era o principal acionista da Sociedade
Unificada de Tabacos em 1997.

¢ Sociedade Agricola de Tabaco, Lda foi fundada a 5 de abril de 1935, no

Distrito de Inhambane, por trés cidadaos gregos: Panos Macropulos,
Manuel Macropulos e Tshihlakis Teléemaco que estavam envolvidos
na agricultura e no cultivo de tabaco.
A primeira fabrica de tabaco foi instalada na exploracdo agricola
de um dos sécios, mas como o negdcio cresceu, as operacoes
foram transferidas, primeiro para Inhambane, e mais tarde, em 1940,
para Lourenco Marques. Uma série de expansdes em escala e em
tecnologia foram realizadas durante os anos 50.

* Sociedade Internacional de Tabacos Tian Ma, Lda (anterior Tian Li
International Company Limited, uma empresa de tabaco chinesa) foi
fundada em 1994 por Li Jianping e Yan Alexander. A sua principal
atividade era a producdo e comercializacdo de cigarros.

Ambas a Sociedade Agricola de Tabaco e a Sociedade Internacional de
Tabacos Tian Ma, Ltd. foram adquiridas pela Rothmans antes de serem
incorporadas, em 1999, pela BAT (a primeira em 1998, e seguinte em 1999).
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Com a compra da Cotapo, a British American Tobacco (Investments) Lda
tornou-se a acionista maioritaria da Sociedade Unificada de Tabaco. Com
a fusdo da BAT e da Rothmans, em 1999, as trés operacdes ficaram sob o
controlo da BAT IBV. Através de uma série de reorganizacdes que ocorreram
entre 2003 e 2007, todas as operagdes ficaram sob o controlo direto da BAT
Mogambique.

A BAT IBV detém 95% da BAT Moc¢ambique, sendo os restantes 5%
restantes detidos por investadores mo¢ambicanos.

Atividades correntes e produtos. A empresa produz cerca de trés bilhdes
de cigarros anuais, sob as marcas: GT, Safari e Pall Mall, que represen-
tam 98% da sua producdo. Os restantes 2% sdo compostos por marcas
internacionais (Dunhill e Peter Stuyvesant).

Capacidades da empresa. A fabrica da BAT em Maputo é uma das trés
fabricas que a BTA possui na Africa Austral. A BAT IBV garante que as suas
instalag6es operam sob os padrdes internacionais.

Cadeia devalor e de marketing. ABAT Mocambique adquire o seu tabaco
em folha processado a partir da BAT na Africa do Sul.

Os cigarros sdo distribuidos em todo o pais através de trés armazéns
localizados em Maputo, Beira e Nampula. Estes armazéns entregam apenas
a distribuidores que, posteriormente, vendem a grossistas e/ou retalhistas.

Exportacoes. A empresa nao exporta.

Organizagdo e gestdo. A BAT Mocambique tem um Diretor-Geral nome-
ado pelo BAT IBV. Existem cinco gerentes de divisdo (operacdes, marketing,
recursos humanos, logistica, assuntos corporativos e regulacao e legal) e
um diretor financeiro.
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ALGODAO

11.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. O cultivo do algodao foi iniciado na década
de 1920 e teve uma expansao gradual ao longo das décadas seguintes!.

Na década de 1950 e 1960, a indtstria ja se encontrava bem estabelecida
e o governo Portugués, inspirado na experiéncia belga, estabeleceu um
‘sistema de zoneamento, em que uma empresa podia obter o direito
exclusivo de comprar algodiao em caro¢o numa determinada 4rea.

De acordo com o Decreto de Trabalho Forcado para o Algodao, de 1928,
cada familia que residisse no meio rural era legalmente obrigada a cultivar
pelo menos meio hectare de algodao. Devido a este facto, o cultivo de
algodao superou a produgdo de culturas alimentares.

A Junta de Exportagdo do Algoddo Colonial foi criada em 1938, e no
inicio dos anos 40, doze empresas assinaram contratos com esta junta para
supervisionar o desenvolvimento do algodao.?

O pico histérico da producdo anual de algodao foi atingido antes da
independéncia, em 1974, quando foram atingidas as 133.200 toneladas.

Ap6s aindependéncia, o Governo reconheceu a importancia estratégica
do algodao como fonte de divisas estrangeiras. Assim, tentou reverter
a tendéncia da queda de produgdo, assumindo o controlo de todas as
instalagoes de producao que tinham sido abandonadas pelas empresas
algodoeiras.

A estratégia do Governo envolveu a criacao de grandes empresas agrico-
las estatais e aldeias comunitérias. No entanto, sob este regime a producao
anual sofreu uma reducéao drastica, caindo para 5.200 toneladas em 1985.

No final dos anos 1980, numa tentativa de reverter a crise no sector,
o Governo decidiu abrir o sector a empresas privadas. No entanto, uma
série de disposicdes institucionais permaneceram em vigor, incluindo um

! pereira Carvalho, P. 1996. Manual do Algodoeiro. Lisbon: IICT.
2Dinerman, A. 2006. Revolution, Counter-revolution and Revisionism in Postcolonial
Africa: The Case of Mozambique, 1975-1994. London: Routledge.
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sistema de leildo, onde as empresas de algodao tinham de competir para
ter acesso a zonas ‘exclusividade’.

O Governo convidou empresas portuguesas e britanicas para formarem
parcerias com o Estado, em dreas selecionadas das provincias de Nam-
pula e Cabo Delgado. Foram criadas trés parcerias, sendo que cada
uma delas gozava do direito exclusivo a compra de algoddo a pequenos
agricultores dentro da sua drea de atuacdo. O Governo esperava que
estas parcerias levassem a uma injecdo de capital para reabilitar insta-
lacdes de descarogamento, construir estradas rurais e fornecer outras
infraestruturas.

Foram criadas trés empresas através destas parcerias.

(1) A Empresa Estatal de Algoddao de Nampula foi dissolvida e incorpo-
rada numa parceria com Jodo Ferreira dos Santos, criando a nova
Sociedade Algodoeira de Namialo (SODAN).

(2) O Grupo Entreposto foi incorporado a recém-formada Sociedade
Algodoeira de Monapo.

(3) Em Cabo Delgado, o Governo assinou um acordo com a Lonrho
Mozambique Agro-Industrial Company (LOMACO), uma subsidiaria
da empresa britanica LONRHO plc, para estabelecer uma parceria.

As recém-formadas empresas, que resultaram destas parcerias, sele-
cionavam anualmente pequenos agricultores com os quais estabeleciam
contratos para adquirirem o algoddo em caroco e providenciavam-lhes
fertilizantes e inseticidas. Cada empresa desta parceria tinha um poder de
monopsénio sobre a producao de algodao de pequenos agricultores.

Apés o fim do conflito armado, a producdo de algoddo aumentou
rapidamente, até 1998/99, quando atingiu 120.000 toneladas de algodao
em caroco e um pouco mais de 35.000 toneladas de fibra de algodao. No
entanto, em 1999/2000 houve queda acentuada na producdo para 35.000
toneladas de algoddo em carogo, em parte devido a questdes climatéricas.

Em 2000/2001, as trés empresas que resultaram de parcerias desem-
penharam um papel de lideranca na industria.® No entanto, ao longo
da década seguinte a estrutura de propriedade das principais concessoes
mudou bastante, tanto por meio de aquisicdes como pela entrada de novas
empresas de processamento. As concessdes da Sodan em Erati e Chiure
foram adquiridas por um novo operador no mercado, Plexus, Mocambique
LDA, enquanto que os outros interesses da Sodan foram adquiridas pela
JES. A Plexus também adquiriu as concessdes da Lonrho Mozambique

3 Mozambique Support Program for Economic and Enterprise Development. 2001.
Mozambique sub-sector cotton study.
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Agro-Industrial Company, tornando-se assim a maior empresa do sector.
As concessdes que pertenciam a Entreposto (através de uma parceria com
a empresa francesa Dagris) foram adquiridas por outro novo operador,
a China-Africa Cotton. Atualmente, a Plexus, JFS e China-Africa Cotton,
juntamente com dois novos operadores, OLAM e SANAM, sao responsdveis
por 86% do processamento total.

A industria atualmente. O cultivo do algoddo envolve mais de 300
mil familias camponesas e suporta 1,5 milhdo de pessoas. Esta indus-
tria é também responsdvel por mais de 20.000 empregos assalariados
(incluindo empregos sazonais). A producao familiar representa quase 97%
da producao total.

Existem trés organismos que representam diferentes interesses na
inddastria:

Os produtores sao representados pelo Féorum Nacional de Produtores
do Algodado. As empresas sdo representados pela Associacdo Algodoeira
de Mocambique. O sector publico é representada pelo Ministério da
Agricultura através do Instituto do Algodao de Mocambique.

A producao estd concentrada na regido norte (Nampula, Cabo Delgado
e Niassa) e na zona central (Sofala, Zambézia e Tete), onde a pluviosidade
e a fertilidade do solo permitem o crescimento da agricultura.

A producao envolve poucos inputs e ha pouco ou nenhum uso de
fertilizantes. O potencial de producao € limitado devido ao uso ineficiente
de inseticidas contra lagartas que atacam vérias cadpsulas, especialmente a
Harmigera.

Todo o algoddo produzido no pais é classificado pelo Instituto do Algodao
Mocambique, como sendo ou de primeira qualidade (algodao branco
ou levemente colorido, completamente desenvolvido, sem manchas ou
impurezas) ou de segunda qualidade (algoddo manchado (amarelado ou
com manchas cinzentas) e/ou misturado com pedacos de folhas, bracteas,
cédpsulas, poeira ou quaisquer outros elementos estranhos).

A informacao guardada sobre o processo de classificacdo mostra que
houve um declinio gradual na média da qualidade.

O rendimento médio no sector doméstico é considerado baixo quando
comparado com os rendimentos obtidos em paises de lingua francesa
da Africa Ocidental, onde a producido também é dominada pelo sector
familiar.

A organizagdo da produg¢do. Em 1991, o Governo criou o Instituto do
Algodao de Mogambique, para coordenar a producao de algoddo em caroco
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Ficura 11.1. Producdo de algodao e tendéncias de rendimento em Mogambique
(linha continua, rendimento (kg/ha); linha ponteada, producdao (milhares de
toneladas)).

(Figura 11.1).* A Associac@o Algodoeira de Mogambique foi criada em 1998,
pararepresentar os titulares de concessao, as empresas de descarocamento
e produtores independentes.

Os agricultores vendem a sua producdo, que estd sujeita a um prego
minimo fixado pelo governo através do Instituto do Algoddo de Mogam-
bique, a empresas de descarocamento. Se existirem excedentes apds o
fornecimento as empresas de descarocamento o Instituto do Algodao de
Mocambique adquire o mesmo. Os descarocadores fornecem sementes,
fertilizantes, produtos quimicos e sprays aos agricultores, fornecem tam-
bém assisténcia técnica e o transporte do algoddo colhido as suas insta-
lacdes. O algodao bruto é transformado em fiapos, que é exportado pelas
empresas de descarogcamento, e em caroco, que é vendido a industria
doméstica de 6leos alimentares e industria de sabonetes.’

4 A fonte desta figura é Dias, P. 2012. Analysis of incentives and disincentives for cotton
in Mozambique. Technical Notes Series. Monitoring African Food and Agricultures Policies
Project, Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome. Baseada em dados
do Instituto do Algodao de Mogambique e Indexmundi.

5 International Cotton Advisory Committee (ICAC). 2012. Current research projects in
cotton.Washington, DC: EUA.
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TABELA 11.1. Maiores destinos das exportac¢des de fibra de algodao.

Porcentagem
Ranking  Pais do total
1 Bangladesh 24%
2 Tailandia 22%
3 Indonésia 19%
4 Singapura 12%
5 China 7%
6 Vietname 7%
7 Maldsia 4%
8 Taiwan 2%
9 Portugal 1%

Mocambique é o tinico pais no Oriente ou na Africa Austral a operar
num sistema de monopsoénio, onde as empresas de descarocamento tém
direitos exclusivos na compra de algoddo numa 4rea geogréfica especifica
e em que os precos sdo totalmente administrados pelo governo.

A indtstria goza de uma protecao aduaneira sobre importacdes de: 2,5%
na importagdo de algodao em fiapo e de 7,5% para o fio de algodio.
Adicionalmente, o fiapo e a linha estdao também sujeitos a IVA a uma taxa
de 17%.

Exportagcoes. Enquanto que, anteriormente, grande parte do algodido
em Mocambique era absorvido pela industria téxtil local.® o colapso das
empresas téxteis de pais da ultima década levou a que a maioria da fibra
de algodao fosse exportada. A Africa do Sul e Portugal foram os seus
principais destinos até 1995/96, mas estes destinos tornaram-se marginais
e os paises asidticos surgiram como os principais clientes (ver Tabela 11.1
e Figura 11.2).

As exportacgdes de algoddo foram avaliadas em 45 milhdes de délares em
2011.

Desafios. Os desafios enfrentados pela industria de algodao de Mocam-
bique (alguns dos quais sdo também enfrentados pela industria do algodao
em outro paises), entre outros, incluem os seguintes.

6 Em 2005 todas as fabricas téxteis de Mogambique tinham fechado, devido 4 competi¢do
proveniente da Asia. Roupa tradicional (‘capulana’) era anteriormente produzida localmente
e era também exportada para o Malawi, mas Mog¢ambique é atual importador de capulana,
principalmente da India, sendo no entanto exportador de fiapos de algodao (ver pp. 6-8).
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FiGuRra 11.2. Producdo e exportacao de algodao (linha continua, producdo de
sementes (toneladas); linha tracejada, producao equivalente a fiapos (toneladas);
linha ponteada, exportacdo de fiapos (toneladas)). Fonte: Dias (2012).

2

* O algoddo mocambicano é alvo de niveis de contaminagdo por

matéria organica e inorganica relativamente altos, que pode causar
danos durante a fiac3o.

* A inddustria do algodao em todo o mundo enfrenta a crescente com-

peticdo de fibras artificiais, que representavam metade do mercado
mundial em meados da década de 1970 e representam atualmente
60% do total. A producdo de algodao é subsidiada em muitos paises
produtores, algumas fontes relatam que até metade da producido
mundial é proveniente de paises (incluindo China e os Estados
Unidos), que utilizam subsidios localmente.

e Um relatério de 2012 realizado pelo Monitoring African Food and

Agriculture Policies Project da Organizacado das Nagdes Unidas para
a Agricultura e a Alimentacdo recomendou o fim do sistema de
monopsénio e o fortalecimento das Associagdes de Agricultores,
com vista a melhorar os precos recebidos pelos produtores e assim
estimular o produto final. (O nivel de producéo ainda estd aquém do
alcancado pela indtstria no periodo antes da independéncia.)
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TABELA 11.2. Lideres mogambicanos de processamento de algodao.

Quota de
fiapos
i processado
Ranking e empresa Areas de atuacao 2010/11
1. Plexus Mozambique Lda Erati, Nampula, Cabo Delgado 38%
2. SANAM Nampula 21%
3. OLAM Mozambique Nampula, Zambezia, Tete/Manica 19%
4. China-Africa Cotton Sofala/Manica N/A
Mozambique Ltd
5.Joao Ferreira dos Santos Niassa N/A

Group (JFS)

Perfil das grandes empresas. Os cinco principais processadores (desca-
rogadores), as suas dreas de atuacdo e as suas quotas de mercado, sio
apresentados na Tabela 11.2.

Plexus Mocambique LDA foi fundada em 2002 através de uma parceria
entre a Plexus Cotton Lda e a Caravel Development International Projects
Inc., que tinham sido convidadas pelo Ministro da Agricultura para assumir
uma fébrica insolvente em Montepuez que era propriedade da Lonrho
Mozambique Agro-Industrial Company, parceria que o governo havia
estabelecido em 1988 com a empresa britanica Lonrho.

Plexus detém concessdes em Erati, Nampula e Cabo Delgado. Esta foi
responsavel por 38% do total processado e classificado de algodao em fiapo
em 2010/2011.

SANAM foi fundada em 2000 como uma empresa privada e foi-lhe
atribuida uma concessao em Nampula, em 2003, onde construiu a fabrica
mais avancada da provincia. E a segunda maior processadora do pais,
representando 21% do total de fiapos processado em 2010/2011.

OLAM Mocambique, fundada em 1999 como uma empresa subsididria da
Olam International, é a terceira maior processadora do pais. O perfil desta
empresa € descrito na proxima seccio.

China-Africa Cotton é uma subsididria integral da China-Africa Cot-
ton Development Lda. Esta entrou no mercado através da aquisicdo de
Companhia Nacional Algodoeira, uma parceria entre a Entreposto e a
companhia estatal francesa Dagris. As atividades da Companhia Nacional
Algodoeira na industria de algoddo mocambicana remontam ao inicio da
indudstria nos primeiros anos do século 20.
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Joao Ferreira dos Santos Group (JFS) Jodao Ferreira dos Santos Group (JFS)
formou a parceria SODAN com o Governo de Mocambique em 1992, onde
a JFS tinha uma quota de 51% da SODAN. Operou vdrias concessdes em
Nampula, incluindo uma em Erati e mais uma concessao em Chitire, na
provincia de Cabo Delgado. Os seus interesses em Erati e Chiure foram
posteriormente adquiridos pela Plexus Mocambique Lda.

11.2 Perfil de uma Grande Empresa

11.2.1 OLAM Mog¢ambique Lda

Detalhes bdsicos. A OLAM Mozambique Lda é uma empresa subsidiaria
da Olam International. Esta estd envolvida na producao e exportagdo de
algodao, castanha de caju e 6leos alimentares. Emprega 580 funcionérios
efetivos e cerca de 3.000 trabalhadores sazonais. Esta empresa tinha uma
receita de vendas de cerca de 100 milhdes de dolares em 2011.

Historia. A OLAM International foi iniciada através de uma pequena
empresa comercial na Nigéria, em 1989, onde exportava castanha de caju
para o Vietname e India. Atualmente com a sua sede em Singapura, opera
em 65 paises e foca-se em quatro principais dreas de negdcio: confeitaria;
nozes comestiveis/6leo; algodao e madeira; e arroz. A estratégia da OLAM
é construida através da integracdo vertical nestas quatro areas.

A OLAM Mocgambique foi fundada em 1999 como uma fébrica de
processamento de castanha de caju. Esta abriu uma sede em Maputo no
ano de 2003, construiu recentemente uma refinaria de 6leo alimentar de
alta tecnologia na cidade da Beira e estabeleceu uma exploracdo agricola
mecanizada de arroz em Mopeia, na provincia da Zambézia.

Atividades correntes e produtos. A OLAM tem concessdes em Ribaué
(Nampula), Murrumbala (Zambézia) e Guro (Manica) e estd a iniciar uma
operacao em Mussourise (Manica).

O arroz é o segundo maior neg6cio da OLAM Mocambique. Atualmente
esta empresa tem uma quota de mercado de 26% do total de arroz
importado em Mog¢ambique e tem uma rede de 120 distribuidores de arroz
por todo o pais.

A OLAM Mocambique pretende cultivar 5.500 hectares de terras de arroz
em Mopeia. Esta j4 identificou os terrenos adequados e ja cultivou 350
hectares, mas esté a enfrentar problemas de logistica para a expansao da
operacdo. A empresa estd a trabalhar com associacoes de agricultores na
mecanizagdo e comprometeu-se a comprar todo o arroz produzido.
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No que toca a castanha de caju, a OLAM opera cinco fabricas na provincia
de Nampula, em Monapo, Angoche, Mongicual, Napaco, Geba, e Namialo.
O negdécio da castanha de caju emprega 2.000 trabalhadores, dos quais
90% sao do género feminino. A OLAM tem uma plantagdo de caju de 2.000
hectares perto de Angoche, mas também compra castanha de caju a outros
fornecedores.

Cadeia de valor e de marketing. A OLAM Mocambique compra algo-
dao a cerca de 67.000 agricultores. Esta fornece inputs a agricultores
selecionados (sementes, produtos quimicos, inseticidas) e maquinas em
regime de locagdo de sete anos em troca da assinatura de um contrato
de fornecimento exclusivo. Em alguns casos, a empresa apropria-se de
terra que ndo estd cultivada e cultiva-a ela mesma. A OLAM trabalha com
uma empresa local de telemoéveis para fornecer teleméveis aos agricultores
com o objetivo de disponibilizar informacao sobre as condigdes do solo,
para aconselhar sobre cultivo e pulverizacdo e para enviar previsoes
meteorolégicas.

Exportacoes. A OLAM exporta castanha de caju processada, principal-
mente para Roterddo e Estados Unidos. Recentemente, pequenos volumes
também foram exportados para a Africa do Sul e uma proporgao da sua
producdo de castanha de caju em bruto foi exportada para o Vietname e
India. Cerca de 5-10% da producao de 6leo alimentar da OLAM é exportada
para o Zimbabué.

Desenvolvimento recentes. A OLAM iniciou recentemente a construcio
de um novo rolo para descarocar algodao de tltima geracdo na Beira. Este
descarocador € o primeiro do seu género em Mog¢ambique e complementa
os dois descarocadores de serra que a OLAM jé possui. Assim, a OLAM terd
uma capacidade de processar 120 toneladas de algoddo em carogo por dia
e vai empregar cerca de 200 pessoas.

A OLAM tem vindo a trabalhar desde 2012 com o programa Iniciativa
Melhor Algodao. Este programa, que visa melhorar os aspetos sociais,
ambientais e econémicos da producao sustentdvel de algodao. As iniciati-
vas da OLAM no ambito deste programa incluem a abertura de 400 escolas
de campo para agricultores e a formagdo de 10.000 agricultores em boas
préticas agricolas.
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MADEIRA

12.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. Mocambique tem uma riqueza de florestas
naturais, que abrange cerca de 78% da area total do pais. Um terco destas
florestas oferece oportunidades para a producdo de madeira. O sector
florestal em Mog¢ambique (excluindo o carvdo vegetal, lenha e madeira
serrada @ mao em vilas) proporciona emprego direto a cerca de 200.000
pessoas. E ainda responsavel por cerca de 10% da produgdo industrial e
contribui com cerca de 1% do PIB (excluindo lenha e outros produtos flo-
restais de madeira e nao-madeira diretamente consumidos pela populacao
rural e vendidos no mercado informal). O governo de Mocambique recebe
aproximadamente 6 milhdes de délares por ano em direitos pelas toros
colhidos.

O primeiro inventdrio florestal nacional, realizado em 1994, e com base
em imagens de satélite, mostrou que Mocambique tinha 20 milhdes de
hectares de floresta produtiva, com cerca de 20 milhdes de metros ciibicos
de stock comercial e um total de abate permitido de 500.000 metros ctibicos
por ano. O abate permitido foi determinado tendo em consideragdo todas
as principais espécies comerciais. Das 118 espécies de arvores que foram
identificados como tendo uso comercial, apenas 33 espécies (31 nativas
e duas exdticas: pinheiro subtropical e eucalipto) tém algum potencial
comercial no mercado. A maioria das espécies exploradas sao classificados
como ‘preciosa’ ou ‘primeira classe’ (Tabela 12.1). As espécies de primeira
classe deve ser processado em Mocambique antes da sua exportacdo,
mas toros do tipo precioso podem ser exportados sem processamento.
As espécies de primeira classe, destinadas a transformacao local, tém uma
taxa de direitos que é apenas um quarto da pertencente a exportar toros.!

Os produtores de madeira podem ter acesso a recursos de madeira
através de dois canais principais.

1 Ogle, A., e I. Nhantumbo. 2006. Improving the Competitiveness of the Timber and Wood
Sector in Mozambique, p. ix. Maputo: USAID.
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TABELA 12.1. As sete espécies mais intensamente exploradas (asteriscos denotam
classificacao a partir de 2003; em 2002 estes eram de primeira classe).

Nome

comun Nome em latin Classificacdo Principais usos

Pau Rosa Berchemia zeyheri Preciosa®  Toros (exportagdo)

Pau-preto Dalbergia melanoxylon Preciosa Toros (exportacao)

Umbila Pterocarpus angolensis Preciosa®  Toros (exportacgdo),
madeira serrada

Mecrusse Androstachys johnsonii De primera Parquet (exportacdo),

classe travessas

Chanfuta Afzelia quanzensis Preciosa®  Toros (exportacdo),
madeira serrada

Panga-Panga Millettia stuhlmannii Preciosa* Toros (exportacdo),
madeira serrada

Pau Ferro Swartzia madagascariensis  Preciosa Toros (exportacao)

Fonte: Sun, C., L. Chen, L. Han e S. Bass. 2008. Global Forest Product Chains: Identifying
Challenges and Opportunities for China through a Global Commodity Chain Sustainability
Analysis. Winnipeg, Canada: International Institute for Sustainable Development.

(i) Concessdes florestais. Aplicam-se a operadores de grande escala. Con-
cessiondrias Florestais podem ser aplicadas a concessoes florestais ren-
ovaveis de até 50 anos. O processo de inscricdo varia de acordo com
o tamanho da concessdo: concessoes de até 20.000 hectares devem
ser solicitadas ao governador da provincia; concessdes entre os 20.000
a 100.000 hectares devem ser solicitadas ao Ministro da Agricultura;
e concessdes com mais de 100 mil hectares devem ser solicitadas ao
Conselho de Ministros. Existem atualmente 126 concessiondrias ativas
em Mocambique, cobrindo uma é4rea de 5,2 milhdes de hectares.

(ii) Licencas simples anuais. Estas licencas permitem a extracdo de até
500 metros cubicos de madeira por ano, com base em dreas mapeadas,
através de planos de gestao simples. Estas sdo aprovadas a nivel provin-
cial. O nimero de titulares de licenca simples, ndo é precisamente con-
hecido, mas as estimativas sugerem que existem cerca de 1.000 titulares
em operac¢io.?

E requerido aos titulares de concessdes florestais a instalagdo de uma
serraria em cada concessdo. Sob um regulamento introduzido em 2002,

2Nhancale, B. A., S. E. Mananze, N. E Dista, I. Nhantumbo e D. J. Macqueen. 2009.
Small and medium-sized forest enterprises in Mozambique. Small and Medium Forest
Enterprise Series No. 25, Centro Terra Viva and International Institute for Environment and
Development, London.
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espécies de primeira classe ndao podem ser exportadas nas sua forma nao
processada, ou seja, em forma de toro.

Processamento. Embora as politicasincentivem o processamento interno
de toros em madeira serrada, este processo muitas vezes nao adiciona valor.
Um relatério da USAID de 2006 observou que ‘os toros exportados em
formato ndo processado vale 60% mais do que madeira serrada, que pode
ser produzido a partir deste’.? A razdo para este facto é, em parte, devido
as serrarias mocambicanas serem ‘menos precisas’ nas suas tolerancias de
corte do que fabricas especializadas, maiores e mais modernas no exterior:

O valor relativo de toros contra madeira serrada também reflete uma série de
outros fatores: no exterior as serrarias podem fazer melhor uso dos retalhos e
serragem; realizar o processamento primdrio perto do usudrio final permite
uma melhor adequacao dos cortes as necessidades dos utilizadores; e tarifas
de importacao de toros [ sdo ] geralmente inferiores as da madeira serrada.

Ogle e Nhantumbo (2006); traducao do autor

Os padrdes baixos de serragem local é, em parte, devido a exigéncia de
que cada concessdo florestal deva instalar a sua prépria serraria: ‘a maioria
das serrarias instaladas para atender a essa exigéncia sdo pequenas, velhos
e um desperdicio, usam tecnologia baseada em trabalho intensivo e tém
falta de foco no mercado’. O investimento num processamento mais sofisti-
cado (secagem em estufa, verniz, madeira compensada, ligas, marcenaria
e moveis) é limitada*

O relatério da USAID de 2006 concluiu que Mogambique precisava de
investidores que fossem capaz de aceder a

mercados para produtos de madeira especializados e que fornecessem tec-
nologia e capital para produzir tais produtos. Mocambique ja tem vdrios
desses investidores no sector florestal, mas poderia suportar muitos mais.

Ogle e Nhantumbo (2006, p. 29); traducdo do autor

Perfis e linhas de negdcios de grandes empresas. Entre as maiores
operadoras detentoras de concessdo florestal encontram-se as seguintes.

Companhia de Madeiras de Mocambique é uma das maiores exportadoras
de madeira; o seu perfil é descrito na préxima seccao.

TCT Industrias Florestais Lda — Mobilias Dalmann detém uma concessao
florestal, e, as Mobilias Dalmann, fabrica méveis em madeira de luxo. O
seu perfil é descrito na préxima secgao.

3 Ogle e Nhantumbo (2006, p. 24).
4 Ogle e Nhantumbo (2006, pp. ix, 26).
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Moflor foi criada em 1964 e é uma subsididria do grupo Entreposto. E
especializada em gestao florestal e processamento industrial da madeira.
Possui 30.000 hectares de concessdo florestal na provincia de Sofala, com
unidades de processamento voltadas para a producdo de travessas para
estradas de ferro e postes para redes de telecomunicacdes e de energia
elétrica. Em 2013 estabeleceu uma carpintaria no Dondo, provincia de
Sofala, dedicada a produc¢do de materiais de construcdo a base de madeira,
incluindo piso em parquet, ripas, esquadrias e tdbuas. Os principais
clientes da empresa sdo empresas nacionais nos sectores da eletricidade,
telecomunicacoes, transporte ferrovidrio e construcao. A empresa também
exporta travessas para a Africa do Sul, Suazilandia, Zimbabwe e Namibia.
A Moflor emprega cerca de 300 trabalhadores, a maioria dos quais sdo
contratados nas comunidades locais.

Ifloma - Industrias Florestais de Manica foi criada na década de 1980
como uma empresa estatal com plantios florestais de aproximadamente
19.000 hectares na provincia de Manica, tendo também duas serrarias.
Atualmente, emprega cerca de 700 trabalhadores, e as suas operacoes
incluem trés plantacdes com terras arrendadas numa base de 50 anos,
uma serraria e uma estacao de tratamento de em Messica, uma fabrica de
painéis de particulas, e um armazém na provincia de Maputo. A empresa é
detida maioritariamente pela empresa Sul-Africana Florestas Komatiland
(Pty) Lda, que adquiriu 80% do capital social da IFLOMA em 2004, como
parte do processo de privatizacdo. Os 20% remanescentes da participacao
sao detidos pelo Governo de Mocambique através do Instituto de Gestao
das Holdings do Estado.

Yola Mobilias, Lda foi fundada em 2000 em Maputo por uma jovem
empreendedora. Esta empresa, é especializada na producdo de casas a
base de madeira e mobilidrio de escritério. Com 90% da sua matéria-
prima obtida no mercado interno, a empresa recebeu o selo de ‘Made in
Moc¢ambique’. A médio prazo, a empresa prevé a expansao da suas vendas
para o mercado da Africa Austral.

Serful, Lda foi criada em 2007 com um capital inicial de 60 milhoes de
délares. Atua em Maputo e é especialista no processamento de madeira
e na fabricacdo de caixdes, caixas, portas, janelas, portas e caixilhos das
janelas, e a moveis para casa a base de madeira. A empresa emprega cerca
de 50 pessoas.

Colosso, Lda, fundada em 1997, opera nas provincias da Zambézia e
Maputo. E especializada na producido de parquet de madeira e contornos,
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tanto para o mercado interno como para exportacdo. A empresa opera
uma concessao florestal na provincia da Zambézia, onde também tem uma
fabrica de processamento de madeira.

Inchope Madeiras, criada em 1995, com um investimento de mais de 3
milhoes de délares, é baseada na provincia de Manica. Esta exporta toros
de madeira, madeira serrada e tdbuas para a Europa, Estados Unidos e Asia.

Timberworld, Lda foi fundada em 2005 e tem escritérios em Maputo e
Nampula. Esta fabrica produtos de madeira, produtos de cortica e palha
e cestaria. Possui duas concessdes florestais na provincia da Zambézia,
cobrindo uma area de 23.000 hectares.

OLAM, cujo perfil foi descrito no Capitulo 11, realizou duas concessdes
florestais na provincia da Zambézia, cobrindo uma drea de 65.000 hectares,
desde 2005. Esta estd envolvido no processamento de madeira, principal-
mente para exporta¢do para a China.

Ervendas Comercial, com operacdes em Maputo, é especializada na pro-
ducao industrial de parquet utilizando varias espécies de madeira. Em
plenacapacidade, a producao semanal da empresa é de cerca de 300 metros
quadrados de parquet.

Linhas de negécio de empresas médias e pequenas. Como mencionado
supra, ha quase 1.000 empresas médias e pequenas que possuem licencas
simples anuais. As pequenas e médias empresas que ndo empregam mais
de 50 pessoas sdo responsaveis por mais de 80% do emprego no sector
florestal.

Titulares de licencas simples raramente tém instalagdes para processar
toros e estes, consequentemente, vendem a intermedidrios. Os inter-
medidrios, que muitas vezes financiam o transporte (cobrando até 40
ddlares por metro ctbico), sdo, em muitos casos ligados aos exportadores,
entre os quais os agentes chineses sdo atualmente o mais importantes do
grupo.®

Muitos operadores individuais trabalham sem licenca de corte de arvores
e vendem no local para intermedidrios, muitas vezes, cobrando entre 2
e 10 ddlares por toro. Este grupo é um importante fornecedor de toros

5 Nhancale et al. (2009).

6 Mackenzie, C. 2006. Forest Governance in Zambézia, Mozambique: Chinese Takeaway.
Zambézia, Mozambique: FONGZA. Bossel, A., e S. Norfolk. 2007. Global Forest Product
Chains: A Mozambican Case Study Identifying Challenges and Opportunities for China
through a Wood Commodity Chain Sustainability Analysis. Maputo, Mozambique: Terra
Firma.
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para carpinteiros locais, que os processam utilizando serras manuais. A
aplicacdo da lei em muitas partes do pais € ineficaz em relacdo a essa
atividade.

Cadeia de valor e de marketing. O mercado interno absorve cerca de
90% da producdo do sector de madeira de acordo com dados do Instituto
de Promocao de Exportagoes para 2003. Quatro espécies representam a
maior parte da procura, tanto no sector da constru¢do como no sector de
moveis:. Umbila (Pterocarpus angolensis), jambire (Millethia sthulmannii),
Chanfuta (Afzelia quanzensis) e Umbaua (Khaya nyasica). Os produtos
de madeira vendidos no mercado interno incluem mobilidrio escolar,
parquet, travessas, postes de madeira para redes de energia elétrica,
painéis, produtos artesanais e materiais de construcao. A qualidade destes
produtos é geralmente baixa para os padrdes internacionais, e a maioria
dos detentores de concessdes florestais e de licengas simples optam por
exportar os toros, principalmente para a China e Hong Kong, em vez de
processar os produtos. Grande parte da procura interna por produtos
processados é satisfeita por importacdes, principalmente da Africa do Sul e
Portugal. As importagées incluem mobilidrio, postes de madeira para redes
de eletricidade e painéis. As grandes empresas, que detém concessoes de
longo prazo, operam um sistema verticalmente integrado, a partir do toro
até a comercializacdo. As empresas médias e pequenas (a maioria titulares
de licencas simples) vendem principalmente para serrarias, que por sua
vez vendem diretamente aos clientes nos seus locais.

Os maiores processadores de madeira incluem alguns fabricantes de
moveis de relativa dimensdo, que exportam sua producdo. A maio-
ria do processamento de produtos para o mercado doméstico envolve
unidades com equipamento bdsico apenas carpintaria (por exemplo,
tornos, maquinas multifuncionais, planos paralelos, tornos de moldagem,
etc.). Carpinteiros comunitédrios encontram-se em aldeias em cada distrito.
Estes usam equipamentos manuais para processar madeira serrada obtida
através dos clientes, operadores informais ou titulares de licencga simples
locais. Estas empresas produzem mdveis, portas, janelas, caixdes, etc. que
sao vendidos localmente.

Exportagoes. TOs principais destinos de exportacdo de madeira de
Mocgambique sdo Hong Kong, Japdo, Alemanha, Espanha, Itélia, Portugal
e Africa do Sul. No entanto, algumas exportagdes também sdo destinadas
a paises do Oeste Africano (Camardes, Costa do Marfim, Gana, Gabdo e
Congo), bem como para o Sudeste Asiatico (Indonésia, Maldsia e Myanmar)
e ao Brasil (ver Figuras 12.1 e 12.2).
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Ficura 12.1. Exportacdo de madeira (incluindo produtos de madeira).

Contexto politico. Todos os detentores de licencas de colheita (tanto
titulares de licenga anual como de concessiondrias) devem pagar uma taxa
de 15%, além do pagamento de direitos. As autoridades provinciais sao
obrigadas a ter um plano de reflorestamento.

H4 uma exigéncia legal que as comunidades locais devem beneficiar
de concessdes e devem ser consultadas sobre o processo de alocacao de
terras e sobre a fixacdo de limites para as concessoes florestais nos locais
onde sdo concedidas. Além disso, as comunidades devem receber 20% dos
direitos pagos pelas concessiondrias e titulares de licencas. Uma questao
aceite desta politica é que deve haver uma reducdo na escala de operacoes
conduzidas sob licengas simples, e ocorreu de facto umareducao constante
nonumero de licencas simples emitidas anualmente: hd uma década, cerca
de 30 licencas foram emitidas por ano, mas este nimero caiu atualmente
para cerca de metade.” No entanto, 65% do volume de madeira licenciada
ainda é proveniente de titulares de licencas simples.

Um segundo objectivo da politica tem sido a de elevar a propor¢do de
madeira processada no mix de exportacoes. As estatisticas oficiais indicam

7German, L. A., e S. Wertz-Kanounnikof. 2012. Sino-Mozambican relations and their
implications for forests: a preliminary assessment for the case of Mozambique. Working
Paper 93 (p. 27), CIFOR, Bogor, Indonesia.
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Ficura 12.2. Exportacdes de produtos de madeira.

que esta proporcdo subiu para quatro quintos de 2010.2 Esta estimativa
deve, no entanto, ser tratados com cautela, ja que o volume de exportagdes
ndo licenciadas, que sdo em sua maioria de toros ndo processados, parece
ser bastante substancial.

A exploragdo madeireira ilegal e contrabando de madeira representam
um dos mais graves problemas do sector. Uma forma de estimar a dimensao
do problema é comparar os niimeros oficiais de exporta¢do para as expor-
tagdes de Mocambique de madeira com figuras de importacao de outros
paises. Para a China, as duas figuras diferem em 80% em 2012: 260.385 m3
em comparac¢do com 450.000 m3.°

Tal facto sugere que as exportacdes ilegais de madeira para a China estdo
avaliadas em mais de 70% do valor das exportacdes oficiais de madeira de
Mocambique para todo o mundo.

Desafios. Existe uma grave falta de mado de obra especializada e de
capacidade de gestdo. A educacdo e formacdo em tecnologia florestal,
empreendedorismo, gestdo de negécios e marketing é deficiente. Praticas
agricolas locais levam a incéndios frequentes o que levou a destruicdo de

8 German e Wertz-Kanounnikof (2012, p- 26).
9 Environmental Investigation Agency. 2013. First Class Connections: Log Smuggling, Tllegal
Logging and Corruption in Mozambique.
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florestas, especialmente em povoamentos jovens naturalmente regener-
adas. Atrasos constantes na producao de melhores dados sobre os recursos
florestais do pais vai permitir a continuacao de uma alocag¢ao insustentdvel
de recursos e de quotas inapropriadas para colheita. As infraestrutura
deficientes e o aumento da distancia percorrida para obter toros significa
elevada significa um aumento dos custos nas serrarias nos principais
centros.

Os mercados de capitais em Mocambique nao estdo suficientemente
desenvolvidos para lidar com os grandes investimentos de longo prazo
que sdo necessdrios no sector florestal.

Existe pouca informagdo sobre os regimes de silvicultura, e pesquisas
sobre questodes florestais sao fraca.

12.2 Perfils das Maiores Empresas

12.2.1 TCT Industrias Florestais Lda — Mobilias Dalmann

Detalhes bdsicos. A TCT Industrias Florestais Lda — Mobilias Dalmann é
uma empresa privada que opera uma concessio florestal e, como Mobilias
Dalmann, fabrica méveis em madeira de luxo. Esta empresa emprega
303 pessoas, das quais 149 trabalham na fébrica de moéveis, e teve um
facturamento de 1,9 milhées de délares no ano fiscal de 2010/11.

Historia. A empresa foi fundada em 1989 e registada na sua forma atual
em 1995 por dois proprietérios, Flocon International, representada por
Graeme e James White, e Transport Commodity Trading, representada por
Filipe Franco.

A empresa comecou como uma serraria, comprava toros de fornecedores
e produzia pranchas para os mercados locais e Sul Africano. Nos dltimos 20
anos a empresa cresceu, obteu uma concessio florestal em 1997 e estab-
eleceu uma serraria dentro da concessao, fabricando méveis, habitacao de
madeira e colmeias de abelhas. A empresa também criou novos nego6cios
que complementam a sua atividade principal: uma instalacdo de turismo
na concessao, escola de formacgdo e quinta de jogo.

Atividades correntes e produtos. A empresa produz uma gama de mobil-
idrio doméstico de alta qualidade usando madeiras mogambicanas como
Panga Panga (que estd disponivel em quantidades comerciais apenas em
Mocgambique) e Mutondo. Cada pedaco é feito por artesdos locais, usando
técnicas tradicionais (encaixe e espiga, quadro e painel).
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Cadeia de valor e de marketing. Todos os toros sdo colhidos a partir
da concessdo da empresa em Catapd, mas a empresa também compra
quantidades limitadas de pranchas de outra empresa. Toda a producao de
matérias-primas (com base no ‘corte anual permitido’) é serrada na serraria
da empresa e é usada principalmente para a fabricacao de méveis na sua
fabrica na cidade da Beira. A concessdo é reflorestada ap6s a colheita.'”

Todas as vendas sdo feitas através de pontos de venda da empresa
situados na Beira e Maputo. Os seus produtos para casa e colmeias também
sao vendidos localmente. Os seus clientes incluem consumidores privados,
empresas, ONGs, Governo e a comunidade diplomatica.

Exportagoes. Quantidades muito pequenas (menos de 3%) de producao
da empresa sao exportadas para a Itdlia como parquet serrada em bruto
para a fabricacdo de pisos em parquet.

Organizacdo e gestdo. Um dos trés acionistas (Graeme White) é o Diretor
Geral.

12.2.2 L. Duarte Dos Santos Lda

Detalhes bdsicos. L. Duarte dos Santos, Lda é uma empresa privada de
produtos de madeira de origem Portuguesa, com 120 funcionérios e um
facturamento anual de aproximadamente 2,5 milhdes de délares.

Histéria. A empresa foi criada em 1959 por um cidadao Portugués, L.
Duarte dos Santos. Esta produzia inicialmente mobilidrio de escritério e de
habitagdo. Em 1962, expandiu as suas operacoes para incluir ainstalacao de
casas pré-fabricadas. Em 2003 comecou a produzir mobilidrio de madeira
prensada e cozinhas modulares.

Ap6és a independéncia, a empresa foi nacionalizada e gerida pelo Gov-
erno, sob o mesmo nome. Em 1991, a empresa foi privatizada e passou a
ser propriedade do seu atual proprietdrio mogcambicano.

A empresa continuou a expandir, adquirindo novas fébricas e equipa-
mentos para revestimento, pintura, mecanica, carpintaria, mecanica,
solda, encanamento e estofados.

Atividades correntes e produtos. A empresa produz atualmente material
de escritdrio, hospital e mobilidrio escolar, cozinhas modulares e estruturas
metalicas.

10 A TCT Dalmann é certificada pelo Forest Stewardship (FSC); partir de 2009, foi uma das
duas tinicas empresas que prendem esta certificagao.



MADEIRA 119

Cadeia de valor e de marketing. A madeira é originéria da provincia de
Nampula. Madeira prensada e acessérios sdo importados da China e da
Africa do Sul.

A empresa ja realizou exposi¢oes de méveis em vérios locais.

12.2.3 Companhia de Madeiras de Mocambique

Detalhes bdsicos. A Companhia de Madeiras de Mocambique é uma
empresa de produtos de madeira com parceiros estrangeiros na Africa do
Sul. Esta tem 37 trabalhadores permanentes e 113 trabalhadores a tempo
parcial.

Histéria da empresa. A empresa foi fundada em 1947 por um grupo de
empresdrios sul-Africanos, inicialmente como uma das duas subsididrias
mocambicanas de uma empresa Sul-Africana, Continental Timbers. Com
sede na cidade da Beira, operava concessoes nas provincias de Sofala
e Manica. A empresa obtinha a madeira e contratava serrarias locais
para produzir madeira para as subsididrias continentais, estabelecendo-se,
assim, como um dos maiores exportadores de madeira de Mocambique.

Com o inicio da guerra no final de 1970 esta empresa suspendeu as
suas atividades, mas retomou as estas mesmas em 1992. Esta obteve uma
concessao florestal em 1999.

No periodo entre 1993-1999 o principal produto da empresa era travessas
de caminhos-de-ferro, que vendia a minas na Africa do Sul e para os
caminhos de ferro do Zimbabwe.

Em 2010-2011, a empresa ganhou o concurso para a construcao de
travessas especiais para a linha férrea de Sena recém-construida.

Em 2012 iniciou novamente as exportacdes para Africa do Sul e
Zimbabwe.

A empresa também fabrica carteiras escolares para as comunidades
locais, no ambito do programa de responsabilidade social da empresa.

Cadeia de valor e de marketing. Os toros sdo provenientes de concessao
florestal da empresa. Antes do inicio das operacdes de cada ano, um plano
de gestao € elaborado para avaliar o volume que pode ser derrubado cada
ano e organizar o plantio de arvores para a substituicao.

A exportacdo de travessas para Zimbabué é efetuado por via férrea,
enquanto que as exportacdes para a Africa do Sul sdo realizadas pela
estrada, em caminhdes alugados. No caso de vendas internas, a empresa
tem a sua propria frota de transporte.
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A empresa obteve a certificacdo de qualidade da Camara de Comércio
de Mocgambique.

As etapas de processamento de madeira sdo as seguintes: A madeira é
cortada em toros, que sdo levados para uma serracdo e posteriormente sao
transformados em travessas para a construcao de linhas ferrovidrias.

A madeira é proveniente, principalmente, através da concessdo da
empresa na provincia de Sofala e na provincia de Manica.

Exportagoes. Asexportacdesem 2012 foram avaliadas em 350.000 d6lares.
Os principais destinos foram a Africa do Sul e Zimbabwe.

Organizagdo. A empresa tem um Diretor-geral localizado na Africa do
Sul, com um representante em Mo¢ambique, que supervisiona a Adminis-
tracdo. Estes tém o suporte de uma equipe de gestores responsdveis pelas
serrarias.

Desafios. Madeireiros ndo autorizadas infiltram-se por vezes nas suas
dreas de concessao.

Os custos de exportacdo sdo elevados e o equipamentos importados é
bastante caro.

A exploracdo de madeira s6 comeca em maio, mas os saldrios devem
ser pagos mesmo quando as operacdes estdo inativas (entre dezembro a
maio).



Capitulo 13

MATERIAIS DE CONSTRUCAO

13.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. A industria de materiais de construcdo em
Mocgambique foi iniciada em 1930, quando empresas com uma escala
de producdo pequena de cimento e tijolos foram criadas para servir a
comunidade de colonos portugueses.

O sector floresceu nos anos 1960 e 1970, quando muitas empresas novas
entraram no mercado.

Ap6s aindependéncia em 1975, o governo nacionalizou as industrias de
cimento, ferro e aco e criou uma empresa estatal, Distribuidora de Mate-
riais de Construcdo, para gerir a distribuicdo de materiais de construcdo.
As perdas em termos de logistica, experiéncia e conhecimento de mercado
foram bastante significativas durante esta época, uma vez que a indtstria
sofreu um éxodo de trabalhadores experientes.

O programa de ajustamento estrutural, que comec¢ou em 1987, levou a
privatizag¢do da Distribuidora de Materiais de Construcdo, da Cometal e
Forjadora em 1993, e da empresa Cimentos de Mocambique, em 1994.

O recente crescimento econdmico de Mogambique criou novas opor-
tunidades nas industrias de construcdo e de materiais de construcéo. A
procura estd a crescer, impulsionada pela migracdo rural-urbana e pela
emergéncia de uma classe média urbana. Enquanto isso, o pais tem vindo
aregistar um rapido crescimento nas obras de construcao pesada (estradas
de ferro, rodovias, aeroportos, portos, barragens, unidades de producio,
etc.), e hd vérios grandes projetos no sector de recursos naturais (gds,
carvao, areias pesadas). Com um crescimento médio do valor acrescentado
perto de 11% por ano no periodo de 1992-2012, a contribuicdo do sector
da construcao no PIB e actualmente pouco mais de 3% (ver Figuras 13.1
e 13.2). As taxas de crescimento extremamente elevadas observadas no
periodo de 1994-99 refletem as obras de reconstrucdo do pds-guerra; as
altas taxas de crescimento estdo estdveis desde 2000 e tal comportamento
deve continuar, em parte por causa dos novos grandes projetos na industria
de gés offshore.
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Ficura 13.1. Propor¢ao do sector da construc¢ao no valor acrescentado
bruto de Mogambique. (Fonte: United Nations.)

Apesar do boom da construcao, a indudstria de materiais de construcao
(cimento, ferro e vidro) cresceu apenas 2% por ano, em média, no periodo
2005-12.

Existe uma divisao nitida no sector de materiais de construcao entre as
maiores empresas, a maioria de propriedade estrangeira, e as empresas
nacionais de média dimensdo. O primeiro grupo desfruta das vantagens de
ligacoes de negocios a investidores estrangeiros e mercados. As empresas
nacionais sofrem de uma série de fraquezas, incluindo fraca credibilidade e
um histérico pobre, falta de certificagdo, acesso limitado a crédito, falta de
mao de obra qualificada e uso limitado de tecnologia moderna.! Tal facto
levou a uma falha geral da inddstria nacional para fazer face a crescente
procura do sector de construcao. Para responder a falta de fornecimento os
contratantes devem contar com as importacdes, que no caso do cimento
representam cerca de 20% do consumo doméstico total.

! Associagdo Nacional das Empresas Metaltirgicas e Metalomecanicas (ANEMM). 2000.
Sectores de Destino da Produgdo da Metalurgia e Electromecdnica: Mog¢ambique, Vol-
ume II. Lisbon: ANEMM. Associagao Industrial de Mogambique (AIMO). 2010 Competitivi-
dadelndustrial emMogambique: A Contribui¢do da AIMO. Maputo: AIMO.
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F1cuRra 13.2. Taxa de crescimento do valor acrescentado bruto
da constru¢ao em Mocambique. (Fonte: United Nations.)
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Ficura 13.3. Importacbes de Mocambique de materiais de construcdo (linha
continua, ferro e ago; linha tracejada, cimento; linha ponteada, vidro). (Fonte:

UN Comtrade.)
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F1GuURra 13.4. Precos dos materiais de construcdo (janeiro de 2011-setembro de
2012) (linha continua, produtos de metal; linha tracejada, bens intermediérios).

A Figura 13.4 mostra os pregos dos produtos de metal bésicos e bens
intermedidrios (que incluem uma vasta gama de materiais de construcao)
tém vindo a diminuir ao longo dos tltimos dois anos.

Perfis e linhas de negécios de grandes e médias empresas.

Sulbrita, subsididria da CMC, a multinacional italiana, emprega 480 trabal-
hadores a tempo inteiro na producao de concreto e asfalto. O perfil desta
empresa € descrito na proxima secgao.

BLITZIM Lda, fundada em 1997 e com sede em Boane, na provincia de
Maputo, produz produtos de concreto, incluindo pedras de pavimentacao,
blocos de construcao, telhas, canais de drenagem e parapeitos de pontes.
Cerca de 90 % da producao da BLITZ é certificada pelo Laboratério de
Engenharia de Mo¢ambique.

Tijoleira de Mogcambique, opera em Namaacha, provincia de Maputo, é
especializada na producao de tijolos de placa rhyolite. Esta exporta cerca
de 400 toneladas de tijolos por més para a Africa do Sul. A empresa opera
frequentemente abaixo da capacidade, uma vez que os seus fornecedores
de placas rhyolite sdo pequenas empresas artesanais, que muitas vezes sao
incapazes de responder as suas necessidades.
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Metalia Mocambique, Lda, subsididria do Grupo Metalia espanhola, espe-
cializada na concepc¢do e montagem de estruturas metélicas, incluindo
coberturas industriais para armazéns, moldes metdlicos para concreto
pré-formado, pas escavadoras e produtos relacionados.

Juice Berry Construcdo é uma empresa mog¢ambicana fundada em 2004.
Esta foi inicialmente estabelecida em Vilanculos, na provincia de Inham-
bane, mas transferiu a sua sede para a provincia de Tete, onde duas grandes
multinacionais estdo envolvidas na mineracdo de carvdo. A empresa
produz blocos, tijolos e pedras de pavimenta¢do, e também tem uma
componente de prestacdo de servicos gerais para empresas de construcao.

Ollava, com base na provincia de Sofala, fabrica blocos de pavimentacao,
blocos de construcao, painéis de parede pré-fabricada, blocos de parede,
coibir pedras, palicada esgrima e pisos de concreto.

MozrihMetais, Lda, fundada em 1997, é baseada em Maputo. Esta fabrica
placa de zinco para telhados, azulejos, pedras de pavimentagdo e blocos
de concreto.

Lusalite de Mocambique é baseada na provincia de Sofala e é especial-
izada na produc¢do de chapas de cobertura de fibrocimento (conhecida
localmente como ‘Lusalite’).

MatolaBloco de Quintal, com sede em Matola, é especializada na producao
de blocos de concreto.

Cadeia de valor e de marketing. Cerca de 60% dos inputs utilizados pelos
produtores de materiais de construcao e pelas empresas de construcao
pesada sdo importados.? Um inquérito a 30 empresas de materiais de
construcao e prestadoras de servicos realizado em 2012 revelou que cerca
de 35% das empresas que se abastecem no exterior fazem-no porque a
acreditem que os materiais ndo estdo disponiveis localmente, enquanto
que 45% o faz porque os precos dos materiais importados sdo inferiores
aos do mercado interno. Entre as razoes citadas pelos empreiteiros para
a utilizacao de fornecedores estrangeiros estd o facto de os fornecedores
nacionais ndo conseguirem entregar dentro do prazo estipulado (10% das
empresas) e fornecem materiais de baixa qualidade (10% das empresas)®
O cimento é proveniente de produtores e importadores nacionais, mas
a parcela das importacoes estd em declinio. Devido a entrada em 2011, de

2 ANEMM (2000).

3 Nhabinde, V, C. P Marrengula e A. Ubisse. 2012. The challenges and the way forward
for the construction industry in Mozambique. Working Paper, International Growth Centre
Mozambique.
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uma nova empresa, Cimento Nacional, com capacidade de producao de
250.000 toneladas por ano, e a expansao de 400 mil toneladas de producio
anual da Cimentos de Mocambique, até o final de margo de 2012 apenas
cerca de 20% do consumo de cimento foi importado. Esta previsto que de
cinco novas fabricas de cimento iniciem atividades em 2014 o que deve
reduzir o nivel de importa¢des ainda mais.*

Os blocos de concreto sdo produzidos em vérios lugares ao redor do
pais, por pequenas e médias empresas. Quase todas as grandes empresas
de construcao produzem os seus proprios inputs.

Os comerciantes de materiais de construcao vendem tanto aempresas de
construcdo como a retalhista e grossistas. Em alguns casos, estes também
oferecem servigos de logistica, corretagem de negdcios, armazenamento
e distribuicdo. As maiores empresas incluem o Grupo Hariche, Mukoque
Construcao e SOMOFER.

As empresas mocambicanas normalmente tém que passar por trés
etapas para importar matérias-primas:

(i) contratar um corretor de importacdo para iniciar o processo de
importacao;
(ii) os direitos de importacdo de pagamento; e
(iii) validar o material importado na alfandega e entregar para a fabrica.

Este processo € moroso e incrementa os seus custos.’

Contexto politico. O Governo estabeleceu diversas politicas e programas
(como a Politica e Estratégia de Habitacdo e a Estratégia e Plano de Acdo
para Aplicagdo e Disseminacdo e Sistemas Construtivos dos Materiais
Alternativos), e um quadro regulamentar para impulsionar a industria da
construcao.

Cerca de 62% das empresas pesquisadas pela AIMO em 2010 (incluindo
produtores de materiais de construcdao como cimento, bem como empresas
de construcdo pesada) ndo tinham feito grandes aquisi¢des de novas tec-
nologias desde os anos 90. Com as suas maquinas a terem mais de 20 anos
de idade, é muitas vezes é dificil de manté-las e de substituir pecas. Existem
vdrias razdes para a situacdo descrita: 42% das empresas pesquisadas
mencionaram a falta de financiamento e os custos de aquisi¢do de novas
tecnologias, enquanto que 17% mencionaram que a incapacidade de
acesso a mao de obra qualificada foi o principal constrangimento.

4Republica de Mogambique. 2013. Plano Econdmico e Social para 2014. Maputo:
Government of Mozambique.
5 ANEMM (2000).
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Outros apontaram a incapacidade de competir no mercado (14%), a
falta de servicos de apoio (11%), as lacunas de informacéao sobre as novas
tecnologias (9%), e para asrestricoes de procedimento as importacoes (6%).
Apenas uma empresa referiu que tinha um acesso facil a novas tecnologias,
e isso foi devido as suas ligacdes a um investidor estrangeiro.®

Os atrasos no reembolso do IVA (que é cobrado a uma taxa uniforme de
17% em todos os sectores pertinentes, inclusive na constru¢do e materiais
de construcdo) criam problemas de fluxo de caixa. Apesar de ndo ser um
problema especifico das empresas de construcao, atrasos no reembolso
do IVA na prética sdo percebidos como tributacao oculta e muitas vezes
reduzem a capacidade das empresas locais médias para competir com
empresas estrangeiras.

13.2 Perfils das Maiores Empresas

13.2.1 Grupo Hariche Lda

Detalhes bdsicos. O Grupo Hariche Lda (Grupo Hariche) fabrica um
conjunto de produtos de construcao. Esta empresa emprega cerca de 200
funciondrios e o seu facturamento anual é de cerca de 26 milhdes de
délares.

Contexto da empresa. A empresa foi criada com a denominacdo de
Hariche Steel International pelo Sr. Hariche Arquissandas em 2000, fab-
ricando inicialmente telhas de aco. A empresa, desde entao, diversificou
a sua producdo para uma série de outras dreas, inicialmente através da
formacdo de novas empresas sob a propriedade exclusiva do fundador:
Super Distribuidor, Sol Distribuidor, Inso aluminio, Hariche Cash & Carry
e Hariche vidro. Em 2009, as diversas empresas foram reunidas no Grupo
Hariche por Hariche Arquissandas e Cremilda Maganlal.

Atividade e produtos correntes. O Grupo Hariche tem nove divisoes,
cujas atividades abrangem o fabrico, comércio e servigos. As suas divisdes
de fabrico sao a Hariche Steel, a Hariche Tubos (fundada em 2010) e a
Hariche Cozinhas (fundada em 2012). Os seus produtos incluem telhas de
aco, canos, canais de ldbio e barra de seccdo. Esta também fabrica placas
de cobertura para interruptores de luz domésticas. O seu investimento
mais recente, Hariche cozinhas, fabrica cozinhas modular e moéveis de
madeira. O grupo é também uma entidade importadora e distribuidora

6 AIMO (2010).
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lider de estruturas de aluminio, vidros, ferragens para portas, produtos de
consumo, produtos de beleza e produtos de limpeza.

Adeia de valor e de marketing. O aco usado por esta empresa é orig-
inério da Africa do Sul, China, Turquia e India. Os produtos sdo vendidos
diretamente na fabrica, tanto para clientes grossistas e de retalho.

Desenvolvimentos recentes. A Hariche estd a criar atualmente uma nova
linha de producdo, canos de plastico. Esta também tem planos de estender
asuagama de produtos de aco para incluir calhas e acessorios relacionados.

13.2.2 Sulbrita Lda

Detalhes bdsicos. A Sulbrita Lda produz blocos de construgdo e de
pavimentacdo. Esta empresa tem 480 trabalhadores a tempo inteiro e um
volume de negdcios de cerca de 24 milhdes de délares por ano.

Histéria. A Sulbrita é uma empresa subsididria da CMC Africa Austral
Lda, uma empresa registada em Mocambique, criada pela multinacional
italiana CMC em 1982, quando esta estava envolvida na construcdo da
barragem de Pequenos Libombos.”

Atividades correntes e produtos. A Sulbrita foi criada em 1996 para
fornecer blocos de construcao e blocos de pavimentagdo a CMC. Posterior-
mente, comecou a fornecer materiais a outras empresas (principalmente
de propriedade estatal).

A Sulbrita produz atualmente materiais de construgdo pré-fabricados,
incluindo os blocos de construcdo e pavimentacao.

O seu principal mercado encontra-se na parte sul do pais, mas esta
empresa também opera em Niassa, Cabo Delgado e Nampula (onde
fornece concreto para o Corredor de Nacala), e nas provincias de Sofala
e Maputo, onde fornece a CMC.

Capacidades daempresa. A CMC Africa Austral Lda tem a certificacdo ISO
9001, o que também se aplica a Sulbrita. A Sulbrita estd agora a trabalhar
para obter a certificagdo da South African Bureau of Standards.

7 A CMC Africa Austral foi fundada inicialmente como parte da ajuda externa italiana a
Mocambique no periodo p6s-guerra, mas mais tarde foi comercializada com o financiamento
do Banco Mundial e do Fundo Monetdrio Internacional. A CMC Africa Austral Lda é hoje a
maior empreiteira civil em Mocambique, empregando mais de 3000 pessoas. E ativa num
nimero de paises da Africa Subsariana (Suazilandia, Africa do Sul, Malawi, Angola e Lesoto).
CMC detém uma participacio de 99% na CMC Africa Austral.
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Cadeia de valor e de marketing. A Sulbrita adquire seus principais inputs
(pedra e cimento) de fornecedores em Mocambique. Importa betume para
asfalto e alguns aditivos especiais.

Desenvolvimentos recentes. A CMC Africa Austral tem um plano anual
de investimentos para a substituicdo de equipamentos que equivale a 6-
8% do seu orcamento anual. Esta empresa estd atualmente a considerar
investimentos em usinas de concreto e britadores em Sulbrita.

A Politica de Recursos Humanos da Sulbrita visa a substituicao gradual
dos expatriados pela equipe mocambicana. A empresa oferece bolsas de
estudo para auxiliar o processo de recrutamento de pessoal mocambicano
qualificado.






Capitulo 14

CIMENTO

14.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. Existem atualmente quatro empresas de
cimento em operacdo em Mocambique, uma das quais, Cimentos de
Mocambique, é responsavel por trés quartos do total de vendas. A Cimentos
de Mocambique opera trés fabricas, que foram as primeiras a serem
construidos no pais. A primeira fabrica de cimento em Mocambique foi
criada em 1923, na Matola, por investidores alemédes , com uma capacidade
de producao anual de 30.000 toneladas. Em 1944, Anténio Champalimaund
comprou a Matola Cement Company do Banco Nacional Ultramarino,
um banco Portugués que tinha extensos interesses em todas as col6nias
portuguesas. Em 1951, a empresa Matola constr6i uma segunda fdbrica em
Dondo, na provincia de Sofala, com uma capacidade de 100.000 toneladas
por ano. Em 1955, a capacidade anual de producdo da empresa aumentou
para 140 mil toneladas, gracas a uma extensdo da fabrica de Matola. Em
1963, uma terceira fabrica foi montada em Nacala, com capacidade de
90.000 toneladas por ano.! Com o desenvolvimento da barragem de Cahora
Bassa, entre 1973 e 1974, duas novas linhas de produgao foram criadas em
Dondo e Matola, com capacidade de 300.000 e 600.000 toneladas por ano,
respectivamente.

Ap6s a independéncia, em 1979, o Governo mog¢ambicano nacionalizou
as trés fabricas e formou a Cimentos de Mocambique como o novo
produtor estatal, com uma capacidade total herdada de 790 mil toneladas
por ano (400 mil toneladas da fabrica da Matola, 300.000 toneladas em
Dondo e 90.000 toneladas de Nacala). Em 1994, uma maioria de 51% de
participacdo das trés fabricas em Matola, Dondo e Nacala foi vendida
a Cimentos de Portugal (CIMPOR), com o estado a manter 48% desta e
os Caminhos de Ferro de Mocambique os restantes 1%. A Cimentos de
Mocgambique foi controlada até 2012 pela CIMPOR, que até entdo possuia

1 Clarence-Smith, W. G. 1985. The Third Portuguese Empire, 1825-1975: A Study in
Economic Imperialism. Manchester University Press.
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uma participacdo de 82%. As empresas estatais Portos e Caminhos de Ferro
e Empresa Mog¢ambicana de Seguros ficaram com os restantes 18%. Em
2012, a CIMPOR vendeu 51% da empresa a Camargo Correia do Brasil.
Além da Cimentos de Mogambique, existem trés outros produtores que
operam agora, cada um com uma unica fabrica de Cimentos em Nacala:,
Sunera Ltd e Cimento Nacional Lda. A capacidade total da industria ja
estd excedeu o nivel de consumo interno, mas problemas operacionais e
interrupcoes de producao limitam a oferta. A por¢do de cimento importada
representa cerca de um quarto das vendas domésticas. Mogambique possui
abundantes depdsitos de calcdrio, mas devido aos desafios logisticos de
mineracdo muitos dos depdésitos tém fornecimento limitado de clinquer
para empresas de cimento no mercado interno. Mais de 3 milhdes de
toneladas de clinquer foi importado durante o periodo 2005-12.2

Perfis e linhas de negécios de grandes empresas.

Cimentos de Mocambique, a principal produtora do sector, opera fabricas
em Matola, Dondo e Nacala. O perfil desta empresa é descrito na préxima
secgao.

Cimento Nacional Lda opera uma fédbrica com uma capacidade de 250.000
toneladas por ano em Matola. O perfil desta empresa € descrito na préxima
secgao.

Cimentos de Nacala (CINAC), constituida em 2005 e com sede na cidade
portudria de Nacala, na provincia de Nampula (onde tem as suas proprias
pedreiras de calcdrio), opera uma fabrica de cimento com uma capacidade
instalada de 350 mil toneladas por ano. Foi adquirida em 2009, apdés um
periodo em que ndo se encontrava em operacoes, pela empresa mocam-
bicana Insitec Investimentos, cujo principal interesse estd no negécio de
construcdo pesada. Em 2010 a Insitec vendeu uma participacao de 51% na
CINAC ao produtor de cimento brasileiro Camargo.

Correa Cimentos, que tinha adquirido uma participacao na produtorade
cimento Portuguesa CIMPOR, proprietdria da Cimentos de Mocambique,
um ano antes. Em setembro de 2010, a participacdo de 51 % que havia
sido vendida pela Insitec a Camargo Correa Cimentos foi adquirida pela
CIMPOR. Em marco 2011, a CINAC tornou-se uma subsididria da Cimentos
de Mocgambique.

2 CemWeek. 2013. Mozambique: the rough diamond of south-eastern Africa. CemWeek,
June/July.
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Sunera Cement Ltd € uma empresa privada que esta envolvida na mistura
de cimento Portland com vdrios aditivos para produzir um cimento que
tem boas propriedades em relacao a sua maleabilidade, resisténcia a erosdo
4cida e vantagens ambientais. Localizada no distrito de Boane, provincia
de Maputo, tem uma capacidade instalada de 127.500 toneladas por ano.

Cadeia de valor e de marketing. Cada fabrica adquire calcédrio da sua
proépria drea local. A Cimentos de Mocambique vende em todas as regioes
do pais. Cada uma das outras empresas vende apenas dentro de sua drea
local. O cimento é ensacado na fabrica e é transportado principalmente
por caminhdes, embora algum seja agora transportado por via férrea.

Exportacoes. Antes da independéncia, as empresas de cimento expor-
tavam parte da sua producdo para a Suazilandia, Rodésia do Sul (Zim-
babwe), Malawi, Madagascar, Comores e Africa do Sul. Estes mercados de
exportacao nao foram recuperados e as exportagdes sdo insignificantes.

Desafios. Os custos de transporte sdo elevados e a logistica de transporte
é dificil. Uma interrupcao na producdo numa tnica fabrica pode levar a
grandes caréncias e os aumentos de pre¢os na drea local.

Desenvolvimentos recentes. Nove novas fabricas de cimento estdo a ser
planeadas ou em construcao, e todas deverdo tornar-se operacional em
2015. Estes incluem projetos de trés empresas chinesas.3

e The Africa Great Wall Cement Manufacturer planeia operar uma
fabrica de Magude, com uma capacidade de 500.000 toneladas por
ano.

¢ O Fundo Internacional da China j4 estd a construir uma fébrica perto
de Salamanga, a sul de Maputo.

¢ GS Cimento planeia construir uma fabrica com capacidade anual de
550 mil toneladas em Boane Parque Industrial, ao lado fabrica de
aluminio Mozal.

Outros investimentos previstos incluem o investimento realizado pela

empresa cimento Sul Africano e Pretoria Cimento Portland.

3 Foi relatado que uma quarte empresa planeia abrir uma nova fabrica de cimento no
distrcto de Cheringoma, Sofala.
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14.2 Perfils das Maiores Empresas

14.2.1 Cimentos de Mocambique

Detalhes bdsicos. A Cimentos de Mocambique é a empresa lider na
producdo de cimento em Mocambique. Emprega 2.000 pessoas e teve um
volume de negécios de 167 milhdes délares em 2013.

Histéria. As origens da empresa remontam a construcdo da primeira
fabrica de cimento do pais em Matola em 1920. Apds a independéncia em
1979, trés das fabricas de cimento em operacao na altura foram nacional-
izadas como Cimentos de Mocambique. Esta empresa foi privatizada em
1994, tendo a produtora de cimento portuguesa, CIMPOR, adquirido uma
maioria de 51% da sua participacdo. No final de 2012, a produtora de
cimento brasileira, InterCement Grupo, adquiriu a participacdo perten-
cente a CIMPOR, que detinha na altura 81.6% do total. A InterCement
é propriedade da Camargo Corréa SA, que detinha acdes da cimenteira
argentina Loma Negra antes de ter adquirido a CIMPOR.

Atividades correntes e produtos. A Cimentos de Mocambique opera cinco
usinas: duas em Matola, duas em Dondo e uma em Nacala. Considerando
a segunda usina em Dondo inciando suas operagdes em Agosto de 2013,
a capacidade total instalada da empresa sera de 2.5 milhdes de toneladas
de cimento Portland (dos tipos 32.5 e 42.5) por ano. As usinas de Matola e
Nacala usam o método semi-timido, enquanto a de Dondo usa o método
umido.

Cimentos de Mocambique produz, através de seu subsidiaria Cimbetao,
420.000 m® de cimento anualmente, distribuindo-o via oito armazéns
distribuidos no pais.

Cadeia de valor e de marketing. A Cimentos de Mogcambique adquire
calcdrio das suas proprias pedreiras, das quais produz 400.000 toneladas
de tijolo por ano. O cimento é vendido FOB das suas fabricas. Desde meio
de 2011 comecou a utilizar uma frota de camides alugada para distribuir
cimento a retalhistas numa tentativa de minimizar as vendas (a pregos
inflacionados) dos intermediarios.

Organizagdo e gestdo. A maioria dos membros do Conselho de Admin-
istracdo, incluindo o Diretor Executivo, sdo selecionados pelo acionista
principal, InterCement. As fabricas em Matola, Dondo e Nacala operam
independentemente mas sdo supervisionadas pelo Conselho de Adminis-
tracao.
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Desenvolvimentos recentes. Foi noticiado em 2013 que a Cimentos de
Mocambique pretende estender a sua capacidade produtiva para 1 milhdo
de toneladas/ano num futuro préximo.*

14.2.2 Cimento Nacional Lda

Detalhes bdsicos. A Cimento Nacional foi registada em Agosto de 2010.
Esta empresa comecou por importa e iniciou as suas atividades no ano
seguinte (outubro de 2011), na Zona Industrial de Beluluane.’ A sua fabrica
tem 130 trabalhadores e uma capacidade produtiva instalada de 250 mil
toneladas por ano.

Historia. A fabrica é propriedade da CNC Trading DMCC e de um
investidor turco. A CNC Trading DMCC foi fundada por investidores
paquistaneses e da Jordania no Dubai em 2008. A CNC Trading DMCC
tem interesses internacionais amplos na mineracdo, producdo e com-
ercializacdo de carvao e de cimento, especialmente no Médio- Oriente,
Paquistdo e Africa. Esta também tem interesses no comércio internacional
de metais, leguminosas e grédos e fertilizantes. A CNC mantem uma rede de
profissionais localizados em vérios paises africanos.

Atividades correntes e produtos. A Cimento Nacionalimportaatualmente
um conjunto de inputs do Dubai que sdo suficientes para manter o nivel
de producdo de 200.000 toneladas de cimento por ano.

Cadeia de valor e de marketing. A Cimentos Nacional importa calcdrio,
gesso e clinquer de varios paises, incluindo do Médio Oriente, e adquire
cinza volante da Africa do Sul. Est4 localizada no Parque Industrial de
Beluluane, que goza de relativamente boas ligacoes aéreas, maritimas e
de transporte rodovidrio.

Organizagdo e gestdo. As operacdes da fabrica sdo controladas pelo
Diretor Executivo, que é assistido por gestores de operagdes, producao,
financas, vendas, legal e recursos humanos.

4 Macauhub. 2011. Mozambique to produce 4 million tons of cement as of 2013 (4 de Abril).

5 Parque Industrial de Beluluane é uma zona industrial e uma érea livre de impostos local-
izada a 16 km de Maputo. Foi criado pelo Centro de Promocao de Investimento de Mogam-
bique e Chiefton (Mocambique), uma subsididria do desenvolvimento de propriedade
australiano e do grupo de gestao Chiefton Gestao Pty Ltd.
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CONSTRUCAO

15.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. Foi na década de 1930 que as primeiras
empresas de pequena escala de producao de cimento e tijolos foram
criadas para servir uma pequena comunidade colonial. Usando uma série
de ‘planos de promocao’, Portugal introduziu medidas para construir a
primeira geracdo de empreendimentos comerciais locais e para incentivar
empresdrios. Em 1975, Mocambique era o oitava poder industrial na Africa,
com um base industrial relativamente diversificada.!

Apés aindependéncia em 1975, o Governo nacionalizou as industrias de
cimento, ferro e aco. Criou também empresas estatais de construcdo civil
e construcao pesada, sob a tutela do Ministério das Obras Publicas. Em
1977, o Governo anunciou a nacionalizacdo do mercado de construcao de
casas.

Desde o fim da guerra civil, em 1992, Mocambique investiu bilhdes
de dolares na construcdo e reparacdo de estradas, ampliacdo de portos
ereabilitacdo de ferrovias. A construcao comercial e residencial de iméveis
tem crescido em resposta a migracdo rural-urbana combinada com o
surgimento de uma classe média em dreas urbanas. Mocambique também
estd a enfrentar uma crescente procura por obras de construcdo pesada
em ferrovias, estradas, aeroportos, portos, barragens e usinas de producio.
O deficit habitacional do pais é estimado em cerca de 2,5 milhdes de
unidades.

A Figura 15.1 mostra as taxas de crescimento do PIB e da contribui¢do
da inddstria da construcio.

Os empreiteiros sdo registados e tém uma licenca para empreitadas
de obras publicas de diferentes categorias, com base numa exigéncia de

1 Biggs, T, J. Nasir e R. Fisman. 1999. Structure and performance of manufacturing in
Mozambique. Working Paper 107, Regional Program on Enterprise Development.
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FicuRra 15.1. Contribuicdo da industria da construcao
para o PIB (Fonte: Instituto Nacional de Estatistica.)

TaBELA 15.1. Capital minimo requerido por valor de contracto (sector publico).

Valor minimo

Valor maximo do capital
de cada contrato  da empresa
(milhares (milhares
Classe de meticais) de meticais)
1 350 20
2 850 50
3 2,500 150
4 5,000 500
5 15,000 1,500
6 50,000 5,000
7 Over 50,000 10,000

capital minimo. A Tabela 15.1 mostra a exigéncia de capital para classe 1
(licenca para trabalhar em contratos de valor ndo superior a 350 mil
meticais), até a classe 7 (licenca para trabalhar em contratos de valor
superior a 50 milhdes de meticais).

Os principais servicos de construcdo sdo geralmente realizados por
empresas de construcdo estrangeiras, e em particular por empresas
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Sul-Africanas, chinesas e portuguesas.? Lopes (2006) reportou a existéncia
de 270 empreiteiros mocambicanos, apenas 5% do total de empreiteiros
que podem concorrer a projetos de construcao requerendo um alto
financiamento de projeto.

Atividades relacionadas.

Aluguel de equipamentos. A importdncia do aluguer de méaquinas de
construcao estd atualmente a crescer.

Construtores e empreiteiros locais. Existem muitas pequenas empresas
de construcdo locais que estdo fora do sistema oficial de classificagdo que
estdo envolvidas em atividades de construgdo de pequena escala, tais como
extensdes de habitacdes e obras de manutencao, ou em alguns casos em
construcdo de habitacdes.

Cadeia de valor e de marketing. O cimento é proveniente de produtores
nacionais (ver Capitulo 14). Blocos de cimento sdo fabricados em vérias
partes do pais tanto por pequenas como por médias e empresas. Quase
todas as grandes empresas de constru¢do produzem os seus préprios
inputs.

Alguns inputs de metais e materiais de acabamento, tais como portas
e janelas, produtos de aluminio, vidro, tintas, sanitdrios e produtos elec-
trénicos sao produzidos internamente, mas a maioria sdo importados. As
maiores empresas de constru¢do tém contatos bem estabelecidos tanto
com fornecedores nacionais como com fornecedores estrangeiros.

Contexto politico. O governo estabeleceu politicas, programas e um
quadro regulamentar para impulsionar a industria da construgdo. Estes
incluem a Politica e Estratégia de Habitacdo e a Estratégia e Plano de
Acdo para Aplicacdo e Disseminacao dos Materiais e Sistemas Construtivos
Alternativos.

O principal desafio para a politica no sector da construgao é o de facilitar
o desenvolvimento das capacidades das empresas nacionais, de modo a
que estas possam ter um melhor papel nos contratos publicos de larga
escala.

2 AIMO (2010). ANEMM (2000). Lopes, M. 2006. Os Empresarios da Construgdo Civil e as
Relagoes de Trabalho: Estratégias e Desafios, 1991-2004. Maputo: Faculdade de Economia,
UEM.
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Desafios. O desenvolvimento daindustria de gas offshore oferece maiores
oportunidades, em principio, para o desenvolvimento das PME do sector
da construgdo locais. Enquanto que o grande beneficidrio do desenvolvi-
mento do gas offshore pode ser o sector de construcao, podem surgir
sérios problemas se a industria local da construcio civil ndo estiver bem
posicionada para responder ao subita aumento substancial da procura.
Os custos e precos podem subir drasticamente, e a criacdo de emprego
pode ser decepcionante. E contra este cendrio que deve ser julgado o
encorajamento rapido do desenvolvimento das PME locais do sector da
construcao.

Os desafios para o desenvolvimento das PME locais sdo consideréveis.
As empresas locais podem se desenvolver de duas formas. A primeira
alternativa € trabalhar no sentido de obter certificacdao formal. Neste caso,
a resposta aos atuais regimes apoiados pelos doadores ndo é animadora:
um relatério de 2010 do AIMO? constatou que apenas 10% das PME do
sector da construcdo estavam dispostas a passar por um processo de
certificacdo para préticas de gestdo. A segunda alternativa encontra-se
na construcdo de um histérico de contratos de sucesso. Enquanto que a
maioria das PME desenvolvem as suas capacidades através de trabalhos
como subempreiteiros para grandes empresas em grandes contratos de
construcdo, o obstaculo inicial para contrariar esse papel de subcon-
tratacdo é consideravel, e muitas PME locais estdo, portanto, presas num
padrdo de negdcio que limita suas atividades a projetos pequenos.*

O processo de licitagdo para projetos de construcdo publica exige um
concurso publico para todos os projetos cujo valor exceda os 3,5 milhoes de
meticais (110.000 délares). No entanto, ndo existe a obrigacao de concurso
publico para pequenos projetos com um valor abaixo dos 175.000 meticais
(55,000 délares), por outro lado, os projetos de tamanho intermédio sao
autorizados a prosseguir com um concurso limitado.

Licitantes domésticos sdo favorecidos positivamente em contratos me-
nores do sector publico, através do uso de restricdes a participacao
estrangeira e da aplicacdo de uma margem de preferéncia doméstica de
até 15%.°

3 AIMO (2010).

4 Abinde, V, C. P Marrengula e A. Ubisse. 2012. The challenges and the way forward
for the construction industry in Mozambique. Working Paper, International Growth Centre
Mozambique.

5 Nyagah, N. 2013. Opportunities for construction companies in Mozambique. Research
Analysis, Frontier Market Network (available at www.frontiermarketnetwork.com/article/
3933-opportunities-for-construction-companies-in-mozambique#.UzsVWvIdVtY).
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Num recente relatério do Centro de Crescimento Internacional,® foi
proposto que o Governo ajudasse as empresas locais a desenvolver as suas
capacidades das seguintes formas.

(1) Estabelecer um férum para discutir a introducao de reformas no direito
a terra (aquisicdo de um terreno para a construcdo é atualmente um
processo complexo que envolve 17 etapas).

(2) Reformar as politicas de aquisicdo para

(a) acelerar os pagamentos aos empreiteiros (empreiteiroslocais encont-
ram-se em desvantagem devido pagamentos morosos, pois estes tém
reservas de caixa menores),

(b) introducdo de requisitos obrigatérios para o uso de empresas locais
como subcontratados (por participar como subcontratados nos prin-
cipais projetos, as empresas locais podem alargar a sua gama de
conhecimentos).

(3) Melhorar a formacao profissional e técnica (a escassez de pessoas com
habilidades técnicas adequadas é um grande problema que é mais grave
para as empresas nacionais de menor dimensao).

(4) Simplificagdo dos procedimentos para a importacdo de matérias-
primas (empresas locais tém menos recursos para se dedicar aos longos
e dificeis processos relacionados com a importacado de matérias-primas).

Os autores também abordam os problemas enfrentados pelas empresas
locais na obtencdo de financiamento, e apontam que tal problema requer
ndo s6 reformas no sector financeiro, mas também melhorias nas praticas
de gestao e de governanca corporativa das empresas de construcao locais.

15.2 Perfils das Maiores Empresas

15.2.1 Mota Engil SARL — Delegacdo de Mocambique (EMOCIL)

Detalhes bdsicos. O grupo multinacional Portugués, Mota Engil, em
conjunto com a sua subsididria local EMOCIL (Empresa Mocambicana
de Construcao Civil), teve um volume de negécios anual combinado de
cerca de 130 milhdes de délares em 2012. Estas empresas tém uma forga
de trabalho combinada de 1200 pessoas.

6 Nhabinde et al. (2012).
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Historia. A Mota Engil tem uma presenca ativa em Mocambique ha 60
anos. Com sede em Portugal, esta empresa tem escritérios em 19 paises na
Europa, Africa e América Latina.

A divisio mocambicana da Mota-Engil, tem atualmente 800 trabal-
hadores, enquanto que a EMOCIL emprega 400 pessoas. Do total de 1.200
trabalhadores, 90 sdo estrangeiros.

A EMOCIL foi fundada em 1991 pela Mota Engil, com capital desta
mesma e do Eng. Edgar Ribeiro. Atualmente, é detida na sua totalidade
pela Mota Engil.

Atividades correntes e produtos. A Mota Engil SARL - Delegacdo de
Mocgambique trabalhou com grandes contratos desde a sua chegada a
Mocgambique até 1992. Apés o Acordo Geral de Paz em 1992, continuou
a empreender grandes obras, incluindo a ponte sobre o rio Zambeze
em Caia, a Vila Olimpica e a Piscina Olimpica. Esta empresa tem atual-
mente varios projetos principais: a segunda ponte sobre o Zambeze, em
Tete, a ferrovia no Sena e quatro grandes secdes de estrada no norte
do pais. Teve um volume de negécios de 121 milhdes de ddlares em
2012.

A EMOCIL actua na construcao de escolas, hospitais, centros de satide e
prédios do governo local. No sector privado tem sido particularmente ativa
no sector bancério. Esta empresa teve um volume de negécios de 9 milhdes
de dodlares em 2012.

Cadeia de valor e de marketing. A Mota Engil adquire 65% das suas
matérias-primas em Mocambique. A EMOCIL tem uma menor percent-
agem de matérias-primas adquiridas localmente.

As importagdes destas empresas sdo asseguradas por uma empresa
pertencente ao grupo Mota Engil, que tem sede na Africa do Sul, o que
facilita problemas de abastecimento.

As empresas seguem os padroes de seguranca e qualidade estabelecidos
pela Mota Engil, que é certificada em

* Gestdo de RH, Seguranca e Satide no Trabalho
¢ Impacto ambiental

¢ Controle de Qualidade e Producao.

As suas certificacdo incluem as NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO
14001:2004 e NP EN ISO 17025:2005 acredit LAB.
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15.2.2 CETA - Construgao e Servigos SA

Detalhes bdsicos. A CETA emprega cerca de 2.600 pessoas, das quais 306
trabalham a tempo inteiro. Esta empresa teve um volume de neg6cios em
2012 de cerca de 60 milhdes de ddlares.

Histéria. Em 1975 e 1976, um numero de empresas portuguesas com
atividade na 4rea da construcao civil e obras publicas foram nacional-
izados, tornando-se parte da Empresa de Construcdo e Manutencdo de
Estradas sob tutela do Ministério das Obras Publicas e Habitacdo. Em
1979, o Ministério decidiu criar uma empresa estatal que reunisse sete
dessas unidades, e foi assim criada em Agosto de 1980 a CETA. Naquele
ano, esta empresa teve um volume de negécios de 60 milhdes de délares,
decorrente de obras de reabilitacdo de estradas para o Malawi e Zimbabwe.
No ambito do Plano de Reabilitagdo Econémica de 1989, o Ministério
pretendia privatizar a CETA, que na época empregava 5.000 trabalhadores
a tempo inteiro.

A empresa foi avaliada por um consultor externo e foi posta a concurso.
O Estado apenas vendeu a CETA em 1999, quando a empresa Mogam-
bique Investimento (uma instituicdo financeira com capital estrangeiro),
comprou uma participacdo de 49% desta empresa, sendo os restantes 51%
detidos pela administragdo e funcionérios. O volume de negécios da CETA
para esse ano foi de 10 milhdes de délares, gracas ao Projeto Estradas e
Embarque Maritimo, financiado pelo Banco Mundial para a reabilitacao
de estradas. Em 2005, os trabalhadores adquiriram a participacao de 49%
da empresa Mocambique Investimento.

Em 2009, a CETA teve um volume de negécios 59 milhdes doélares, e
detinha grandes contratos com a Mozal, o gasoduto da Sasol, e a empresa
mineira brasileira Vale e Riverside Mineracdo (agora propriedade da Rio
Tinto) em Tete. Em Maio de 2011, a CETA foi adquirida por uma empresa
totalmente mogambicana, a Insitec.

Atividades correntes e produtos. A CETA opera em Mocambique, mas
a sua atividade é superior nas regioes do Norte, sendo metade da sua
atividade concentrada em Tete e Cabo Delgado. As suas atividades incluem
grandes contratos publicos, edificios, estradas, estruturas de concreto e
aco, abastecimento de 4gua, saneamento e drenagem.

Capacidades da empresa. A CETA tem os seus proprios laboratérios
certificados pelo Laboratério de Engenharia de Mogambique, para testar
agregados e aco. Em alguns casos, os testes também sao realizados por um
laboratério na Africa do Sul.
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Cadeia de valor e de marketing. Os agregados e cimento sao adquiridos

no mercado interno. Quando o concreto ndo esta disponivel através da

Mocambique Cimento, a CETA produz concreto nos seus locais de obras.
Outros inputs sdo importados da Africa do Sul, China, India e Paquistao.

Organizacado e gestdo. O Diretor-Geral supervisiona a Diretoria Técnica,
Diretoria Administrativa Comercial e Financeira e as Divisdes de Oper-
acoes. A Divisdo de Operacoes compreende cerca de 90% do total de
funciondrios, trabalhando nas obras ou na operacdo e manutencdo de
equipamentos.

15.2.3 Conduril, Engenharia SA/JENOP -
Engenharia e Obras Ptiblicas Lda

Detalhes bdsicos. A CONDURIL, Engenharia SA e sua empresairma ENOP
Engenharia e Obras Publicas Lda tém uma forca de trabalho média de
400 trabalhadores, dos quais apenas 35 sao trabalhadores permanentes.
O volume de negécios combinado das duas empresas em 2011 foi de 45
milhdes de ddlares.

History. A CONDURIL - Engenharia Lda foi criada em Portugal em 1959 e
tornou-se numa sociedade anénima em 1970. Esta entidade detém empre-
sas em Portugal, Espanha, Marrocos, Cabo Verde, Angola e Botswana. A
CONDURIL criou uma empresa em Mocambique, Conduril SA em Maio
de 1998. No mesmo ano, a Conduril SA Portugal adquiriu ao Estado
Mogambicano uma empresa de construgdo, a ENOP, Eng. e Obras Publicas.
A Conduril detém atualmente 85% da ENOBP, sendo os restantes 15% per-
tencentes ao Estado mogambicano, através do Ministério da Agricultura.

Atividades correntes e produtos. As duas empresas complementam-se
no mercado das obras publicas, com a ENOP focada em infraestruturas
hidraulicas, incluindo obras de drenagem e irrigacdao, e a CONDURIL em
estradas e pontes.

A empresa providencia conhecimento técnico para a Conduril noutro
paises, incluindo no Botswana.

A ENOP tem uma pedreira de areia e pedreiras de cascalho em Chokwe.

Capacidades da empresa. A CONDURIL é certificada por padrdes de
qualidade aplicdveis a empresas de obras publicas, incluindo APCER ISU
1 4001, ISU 9001 e IGNET, esta é também auditada anualmente por uma
auditora europeia. Esta empresa tem os seus proprios laboratérios para
testar a qualidade da 4gua, cimento e agregados e usa o Laboratério de
Engenharia de Mocambique para testar aco e cimentos hidrdulicos.
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Organizagdo e gestdo. As duasempresas sdo geridas por Diretores-Gerais
e Gerentes Técnicos, Chefes de Departamento Administrativo e Financeiro
e um Diretor local para cada local de trabalho.

15.2.4 Electrotec SA (Intelec Holdings Group)

Detalhes bdsicos. A Electrotec SA opera na construcdo de sistemas de
energia. O seu volume de negécios em 2011 foi de 11 milhdes de délares.
Esta possui uma equipa nuclear de 100 trabalhadores.

Historia. A empresa foi fundada em 1997 pela Intelec Holdings Group,
uma empresa privada de investimento, para operar na construcao e gestao
de infraestruturas para a distribuicao de energia elétrica.

O grupo Segurar Intelec, que detinham inicialmente uma participacdo
de 100%, mas em 2007 a Visaberia (outra empresa do grupo Segurar Intelec)
detinhas os remanescentes 49%.

Atividade correntes e produtos. A Companhia continua a efetuar grandes
obras na extensdo darede elétrica em todo o pais. Atualmente, tem projetos
em Niassa, Cabo Delgado, Zambézia, Sofala, Inhambane e Maputo.

Capacidades da empresa. A Intelec é certificada pela ISO 9001:2008.

Organizacdo e gestdo. A Electrotec é uma sociedade an6nima com um
Conselho de Administracdo de cinco membros nomeados pela Intelec e
Visabeira: o Diretor Geral, um Diretor Técnico, um Diretor de Logistica e
um Diretor Administrativo e Financeiro.

Desafios. AElectrotec tem um contracto paraa construcao e gestao de um
gerador de energia a gds em Ressano Garcia, em parceria com a empresa
que gera a energia elétrica estatal, EDM.

15.2.5 Construtores Chemane Lda

Detalhes bdsicos. A Construtores Chemane Lda é uma empresa familiar
sendo o seu proprietdrio Justino Chemane. Atualmente, emprega 250
trabalhadores permanentes e 500 trabalhadores a tempo parcial. O volume
de negocios total para o ano fiscal de 2011 foi de aproximadamente 4
milhdes de délares. A empresa estd envolvida em construgdo civil, obras
publicas, construcao industrial, construgdo de estradas e na fabricacao de
materiais de construcao e pocos de dgua. Esta tem uma licenca com a 7°
classificacdo registada pelo Ministério das Obras Publicas e Habitagao.
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Historia. A Construtores Chemane foi registada em 1987 pelo seu atual
proprietdrio. A empresa surgiu a partir do Programa de Relancamento da
Economia, no qual o Governo deu incentivos para a abertura de novas
empresas.

A empresa esteve inicialmente envolvida na reabilitacao de edificios
geridos pelo Estado. Naquela época a obtencdo de cimento e tintas era
dificil.

Ap6s o final da guerra, em 1992, o Estado iniciou o processo de abertura
de concursos para obras publicas, escolas, hospitais e estradas através do
Ministério das Obras Publicas. A Cimentos de Mocambique estabeleceu
uma parceria com a CIMPOR (Portugal) e o fornecimento de materiais de
construcdo comecou a melhorar. A obtencdo de materiais de construcio
através do Dubai também foi facilitada.

Com a chegada da Mozal, em 2000, a empresa expandiu-se e atingiu
um pico de vendas de 40 milhdes de ddlares. A empresa tornou-se numa
subcontratante em vdrias obras: edificios, parques e ruas.

A Construtores Chemane também participou em projetos industriais,
incluindo a constru¢do, manutenc¢ao e expansao da fundicao de aluminio
da Mozal. Também participou na montagem, desmontagem e instalacdo
de estaleiros, armazéns, e pontes.

Atualmente, a Construtores Chemane estd envolvida na manutengdo e
modernizacao de estradas, construcao de pontes, dutos de d4gua e sistemas
de drenagem.

Esta estd também ativa na venda de materiais de construcdo para
trabalhos em madeira, em metal e cal¢adas.

Cadeia de valor e de marketing. A maioria da sua matéria-prima é de
origem nacional. A empresa importa o ferro a partir da Africa do Sul e os
materiais de acabamento da Africa do Sul e Portugal.

Organizacao e gestdo. O fundador € o atual Diretor-Geral. Este supervi-
siona quatro divisdes: Técnica, Producdo, Satide e Seguranca no Trabalho
e Administragdo (incluindo Financas e Recursos Humanos).
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METAIS, ENGENHEIRA E MONTAGEM

16.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. A area de metais, engenharia e montagem
compreende os seguintes subsectores.

1. Producdo de Aluminio. Esta atividade é dominada por um tnico grande
produtor, Mozal Aluminium (ver Secao 16.2.1).

2. Produtores de aco.

3. Fabricantes de estruturas de aco para a construcao. As principais

empresas nesta drea sao Agro Alfa e Forjadora (os perfis destas empresas

sdo descritos na proxima seccao).

. Produtores de trefilados, chapas de cobertura, etc.

. Produtores de cabos elétricos.

. Veiculos construtores de corpo.

. Produtores de méveis de metal.

NS G

. Prestadores de servicos de engenharia.
Perfis e linhas de negdcios de empresas de grande e média dimensdo.

Grupo 1: producdo de aluminio.

A Mozal Aluminium é a empresa dominante do sector. Fundada em 1999,
produz lingotes de aluminio a partir de alumina importado. Esta emprega
diretamente 1.190 pessoas, e até 3500 indiretamente, devido ao uso de
fornecedores nacionais.

Estes fornecedores sdo recrutados através de um programa formal de
grande escala com o objetivo de envolver as PME locais. A empresa Mozal,
e seu programa de fornecedor nacional, sdo descritos na préxima secao.

Grupo 2: os produtores de aco.

Duas siderurgicas cuja propriedade pertencia anteriormente ao Governo
de Mocambique, a Companhia Sidertrgica de Mocambique e a Companhia
Mocambique De Trefiloria foram adquiridas em 2007 pela Mittal Steel
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Africa do Sul, parte do grupo Arcelor — Mittal. As duas empresas — 0 pro-
dutor de trefilados Companhia Mocambique De Trefiloria e a Companhia
Siderdrgica de Mocambique — ambas tinham sido privatizadas na década
de 1990, quando foram vendidos a um investidor Portugués. As tentativas
de melhorar as duas empresas falharam, no entanto, e no momento da sua
aquisicdo pela Mittal em 2007, ambas estavam inativas.!

Simbe, Lda é baseada na cidade de Maputo e na provincia de Nampula. E
especializada na producao de lingotes de aco e de produtos longos (vardes
de alta resisténcia e barras redondas de aco leve).

Grupo 3: fabricantes de estruturas de ago para a construcao.

A Agro Alfa SARL, a maior empresa metaltirgica do pais, emprega 300
pessoas no desenho, fabricacdo, reparacdo e instalacdao de estruturas e
equipamentos metélicos. O seu perfil é descrito na Secdo 16.2.2.

A Forjadora foi constituida em 1969 e adquirida pelo Grupo Joao Ferreira
dos Santos, durante a década de 1990. Em 2012, a Forjadora estabeleceu
uma parceria com URSSA criando um consércio capaz de fornecer uma
ampla gama de projetos de transformacao de metais. Esta emprega atual-
mente 80 trabalhadores e tem um volume de neg6cios anual de 5 milhdes
de doélares. O seu perfil é descrito na Secdo 16.2.3.

Capital Star Steel, SA opera dentro do Parque Industrial de Beluluane, na
provincia de Maputo. E especializada na fabricacdo de aco e oleodutos e
mo transporte de dgua e gds liquido.

A Ram Trading opera na provincia de Maputo. E especializada na
fabricacao de tubos de aco e estruturas metélicas para exportacao.

Duys Engenharia Mocambique opera dentro do Parque Industrial de Belu-
luane, na provincia de Maputo. Especializa-se na engenharia de fabricacao
de aco em grande escala. O seu principal negécio é a fundicdo de apoio
em reparos potshell. A empresa estd envolvida na fabricacdo de tanques
de armazenamento a granel, em reparacdes e modificacdes barca, na
fabricacdo de equipamentos para as industrias de acticar, mineracdo, man-
ufaturacdo e vasos, e nafabricacdo de guindastes de pértico/equipamentos
de elevacao.

IMA - Industria Mocambicana de Aco opera nas provincias de Maputo e
Nampula. Esta fabrica de ferro, ago e produtos de ferro, incluindo maquinas
e equipamentos agricolas e tubos de aco.

1 Economist Intelligence Unit. 2006. Mozambique industry: Mittal Steel buys two firms
from government for US$11m. Country ViewsWire, 16 October.
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Grupo 4: produtores de fios trefilados, telhas, etc.

FF fio opera em Matola, provincia de Maputo, e é especializada na con-
cepcao, fabrico e construcdo de cercas de aco. Os seus produtos incluem
esgrima campo, galvanizado e fio de ligacao de tensdo, fios de alta tensdo,
arame farpado, envoltério liso e arame farpado concertina, portdes e cercas
palicada galvanizado pretas.

Cheater Industrial Roofing, baseada na provincia de Nampula, produz
perfis de aluminio, fibrocimento, telhas de ago e revestimento, reroofing,
ventilacao e trabalho de chapa associado. Esta também constréi unidades
estruturais de acgo para clientes industriais. A empresa também é fornece-
dora aprovada e instaladora para a Global Solutions, Ventco, bem como
Clotan Steel, Safintra e Macsteel.

Turnkey Solutions Mozambique opera dentro do Parque Industrial de
Beluluane fabrica folha de coberturas metalicas, revestimento metalico
e paredes pré-fabricadas, tanto para a montagens locais em construgdes
pré-fabricadas como para exportagao.

Intersteel Rollings Mozambique, Lda, criada em 2007, na provincia de
Sofala, faz parte da empresa multinacional Macsteel. A empresa fabrica
produtos de coberturas de ferro corrugado e galvanizado. A Intersteel tam-
bém é um distribuidor de produtos de aco certificados para as industrias
de construcao e de engenharia. A empresa tem filiais em Beira, Chimoio e
Tete.

Intermetal, SARL Intermetal, SARL foi criada em 1996, apés a privatizacao
da estatal Intermetal, EE. Esta opera uma fabrica em Maputo dedicada a
producdo de zinco e folha de cobertura galvanizada. Esta também fornece
uma ampla gama de produtos de metal.

Grupo 5: produtores de cabos elétricos.

Aberdare Intelec Mocambique, Lda foi criada em 1999 como uma parceria
entre a Cabos da Africa do Sul Aberdare, uma subsididria da Power Tech-
nologies, e o grupo mocambicano Intelec. A empresa opera uma unidade
de producdo em Maputo que se especializa na producdo de cabos de
aluminio e cobre de baixa tensao, fios de fibra 6ptica e outros condutores de
eletricidade. Emprega 33 trabalhadores, a empresa tem um facturamento
anual de cerca de 6 milhdes de ddlares.

A empresa adquiro os seus inputs no mercado interno e na Africa do Sul.

O produto final é principalmente vendido no mercado interno, nome-
adamente através de parcerias com a EDM empresa publica de eletricidade
e do Grupo Visabeira. Os sistema de abastecimento da empresa também
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inclui parcerias com empresas sul-Africanas B & W e Instrumentacao e
Elétrica (Pty) para fornecer servicos para a empresa de gids mogcambicana
Sasol, e aos empreiteiros chineses e egipcios que operam em Mocambique.

A Aberdare tem planos de abrir uma unidade de producdo perto da
fabrica da Mozal aluminio a partir da qual ird produzir cabos de aluminio.

Celmoque Celmoque opera em Beira, na provincia de Sofala e em Maputo.
Esta fabrica cabos de cobre, fios e condutores. E detida em parte pelo Estado
mocambicano.

Grupo 6: construtores de corpo de veiculo.

Henred Fruehauf opera nas provincias de Sofala e Maputo. Esta fabrica
reboques, bem como o fornecimento de reboques usados e produtos
relacionados.

Grupo 7: produtores de méveis de metal.

Metalec — Fabrica de Méveis e Estruturas Metdlicas produz méveis de
metal para escolas, escritérios e instituicdes publicas. Esta emprega 53
pessoas e tem um volume de negdcios anual de 3 milhdes de délares.
A empresa foi criada em 1971 por um empresdrio Portugués. Esta foi
nacionalizada em 1975 e, em seguida, privatizada em 1990, altura em
que foi adquirida por um jovem engenheiro mecanico que tinha sido
contratado pela empresa quando esta foi nacionalizada. Mais de 90% da
matéria-prima da empresa (dngulo de aco, tubos e perfis de ferro, madeira
e aglomerado ou madeira dura) é importada, principalmente da Africa
do Sul. Alguma madeira, o que representa cerca de 10% do total, é de
origem doméstica. A principal fonte de competicao da Metalec vem de
importadores, principalmente da Africa do Sul e China.

Grupo 8: prestadores de servicos de engenharia.

Cometal, fundada em 1957 e agora com copropriedade com o grupo indi-
ano Tata (51%) e o Estado mog¢ambicano (49%). Com uma parceria com a
empresa GENREC Sul-Africano, a Cometal é um importante fornecedor de
servicos de engenharia. Durante a fase de construcao da Mozal Aluminium,
forneceu soldadores especialista para o empreendimento. Posteriormente,
obteve um contrato para fornecer semelhante servico para a empresa Hill-
side Sul-Africana, que é propriedade da BHP Billiton, principal acionista
da Mozal.

Metech, estabelecida como uma preocupacao metaldrgica em 1964, tam-
bém beneficiou do projeto Mozal II devido a sua alianga com a empresa
australiana Kempe Internacional, especialista no fornecimento de servigos
de engenharia para a inddstria de aluminio. Agora renomeada como
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Kempe-Metech, tornou-se uma das principais empresas metaltrgicas
do pais, especializada na prestacdo de servicos de metais para grandes
projetos industriais.

Pequena escala, atividades informais e periféricas. Um grande niimero
de pequenas empresas estd envolvido na fabricacdo de escritérios, casa
e mobilidrio escolar. Além disso, hd um conjunto de empresas informais
que produzem ferramentas manuais, tais como enxadas, pas, machados,
martelos e talheres.

Exportagoes. O aluminio representa 99% do total das exportacdes do
sector. Os principais destinos sdo a Bélgica, Africa do Sul, Suécia, Itdlia
e Japao.

Contexto politico. A industria do metal e aco tem sido designada como
um sector prioritdrio pelo governo, que estd empenhado em incentivar o
investimento estrangeiro no desenvolvimento da industria.

O governo criou uma agéncia para promover o desenvolvimento tec-
nolégico, através de engenharia reversa, e da adaptacao e modificacao de
tecnologias estrangeiras. Esta unidade beneficiou de acordos de cooper-
acdo tecnologicos com governos estrangeiros, incluindo os da China e da
Suécia.

N3ao obstante, ao uso de ago de sucata como matéria-prima, ndo existem
atualmente restri¢ées a exportagdo de sucata.

Desafios. Os principais desafios enfrentados pelo sector de metais,
engenharia e montagem sdo os seguintes.

* A concorréncia dos produtos importados. Algumas importagdes sdo
sentidas como sendo de qualidade inferior, e os testes e monitora-
mento de qualidade é insuficiente.

A falta de capacidade financeira.
¢ Os precos elevados das matérias-primas.
* A escassez de mao de obra qualificada.

¢ As escolas de formacao profissional e os curriculos nao atendem as
necessidades das empresas do sector.

Racional para a selecdo das empresas analisadas. A Mozal Aluminium é
aempresalider no sector. A Agro Alfa SARL e Forjadora, Lda sdo as empresas
lideres nas suas respectivas dreas de atuacao.
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16.2 Perfils das Maiores Empresas

16.2.1 Mozal Aluminio

Detalhes bdsicos. A Mozal Aluminio é uma fundicdo de aluminio, com
sede em Beluluane (perto de Maputo). Foi criada como uma parceria
conjunta entre a BHP Billiton (com 47,1% de participacdo), Mitsubishi
(25% de participacdo), o Governo de Mocambique (3,9% de participacao)
e o Industrial Development Corporation of South Africa Limited (24% de
participacdo). Esta emprega 1.190 pessoas diretamente, e mais de 3.500
indiretamente e tem um volume de negdcios anual de cerca de 1.1 bilhdes
de dolares.

Historia da empresa. A Mozal usa alumina para produzir lingotes de
aluminio, que até 2013 tinham sido inteiramente exportados por via
marfitima para a Europa. A alumina é origindria da Austrdlia, enquanto
a energia elétrica é proveniente tanto de geradores domésticos como da
Africa do Sul.?

A primeira fase da operacao comecou em 1999, e a segunda fase, que
dobrou o tamanho inicial da fabrica, comecou em 2001, e tornou-se
operacional em 2003.

Atividades correntes e produtos. Asegundafase de expansao transformou
a Mozal na maior produtora de aluminio do pais, e a segunda maior de
Africa. Com uma producéo anual de cerca de 580 mil toneladas, é respon-
savel por 30% das receitas de exportacdao de Mocambique (Figura 16.1).

Cadeia de valor e de marketing. As matérias-primas (Alumina, coque e
pitch) sdo enviadas para a Matola Harbour, e transportadas por camides-
cisterna para a fundicdo da Mozal. A Mozal adquire alumina da Austrdlia, a
coque dos Estados Unidos, e Pitch da Africa do Sul e do Japdo. A eletricidade
é obtida tanto no mercado interno e como na Africa do Sul (Figura 16.2).

2 Lingotes de aluminio sdo produzidos por fundi¢io de alumina em p6 através de eletrolise.
O p6 de alumina € refinado a partir de compostos de alumina que sdo extraidos a partir de
minério de bauxite, dissolvendo-o em soda cdustica. O processo de fundicdo é extremamente
intenso em energia, exigindo enormes fornecimento de energia elétrica. Um elemento
subjacente a fundagdo da Mozal foi uma oferta do Governo da Africa do Sul, apés o fim da
guerra civil em Mocambique, para abastecer o seu vizinho com poder energético acessivel.
(A Mitsubishi Corporation Relatdrio de Sustentabilidade 2006).
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F1GuRra 16.1. Exportagdes de aluminio.

Exportacgoes. Até 2013, toda a producao final de lingotes de aluminio foi
exportada para a Europa por mar, embora o primeiro projeto para uso
doméstico a jusante foi acordado no inicio de 2013 (veja abaixo).

Fornecimento interno. Em 2001, com a ajuda da International Finance
Corporation, a Mozal criou um programa para envolver empresas locais
em atividades de construcdo (The Small and Medium Enterprise Empow-
erment Linkages Program). O recrutamento de PMEs para este pro-
grama inicial come¢ou com uma avaliacdo em 1998-99 pelo Centro para
Investimento e Promocdo de 370 empresas mocambicanas.

A avaliagdo sugeriu que 90% ou mais destas empresas tinham deficién-
cias sérias de qualidade, experiéncia, equipamento, gestdo e marketing. Tal
resultado levou a um inquérito mais abrangente a mais de 900 empresas
e ao alargamento do dmbito do inquérito para investigar as PMEs que
poderiam integrar a cadeia de valor de outras grandes industrias, incluindo
a industria do acucar.

No seguimento deste inquérito, uma pequena lista de PMEs locais foi
convidada para concorrerem para participarem na fase de construcao da
Mozal. Foi neste ponto que o SME Empowerment Linkage Program foi
estabelecido, com o involvimento do Center for Investment and Promotion,
Private Enterprise.
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Development Program, o Banco Mundial e o Banco Africano de Desen-
volvimento. Um total de 33 PMEs participaram e 19 foram galardoadas com
pelo menos um contracto.’

O sucesso deste programa incentivou Mozal a estabelecer um segundo
programa desenhado para incorporar PME locais na sua cadeia de valor
durante a fase de operacoes. O novo programa, intitulado MozLink, foi
criado em 2003. O seu objetivo era o de ‘desenvolver a capacidade das
PME para um nivel onde a empresa local fosse competitiva e pudesse ser
considerada em concursos para trabalhar com a Mozal, bem como outras
grandes empresas’.*

Nos seus primeiros 5 anos, o MozLink tinha desenvolvido as capacidades
de 45 PMElocais, e a Mozal tinha aumentado o seu nimero de fornecedores
nacionais de 40 para 250.

O sucesso inicial do MozLink levou ao desenvolvimento de um programa
alargado, MozLink II, em que a Sasol, Cervejas de Mocambique (CDM), e
Coca-Cola se juntaram a Mozal, em parceria com o IFC, e criaram um
programa que visa criar oportunidades para as PME locais nas operagdes de
empresas. Dento dos parceiros do MozLink encontram-se agora também
0 Mecanismo de Desenvolvimento do Projeto Africa (APDF), o Projeto de
Desenvolvimento Empresarial (PODE).

MozLinkk recruta atualmente empresas de uma gama muito ampla de
atividades.®

Atualmente, a rede de fornecedores de PME da Mozal consiste numa
grande fracdo de metais, engenharia e montagem do sector do pais. Estdo
incluidas na rede grandes opera¢des de engenharia, tais como Agro Alfa
(cujo sector é descrito na préxima secdo), Cometal e METECH. Estas
cobrem uma ampla gama de atividades, tanto na fabricacdo como nos
servicos de engenharia.

Hecon fabrica estruturas metdlicas e componentes mecanicos.

Tretyre Beluzone fabrica kits de borracha, tubos hidraulicos, bem como a
oferta de servicos de montagem e reparagao.

3 Castel-Branco, C. N., e N. Goldin. 2003. Impacts of the Mozal aluminium smelter on the
Mozambican economy. Final Report submitted to Mozal Maputo (21 September). Mimeo.

4World Bank. 2008. Developing SMEs through business linkages: a manual for practi-
tioners based on the MozLink mentorship experience in Mozambique. Business Linkages
Practice Notes, World Bank, Washington, DC.

5Um governo (projeto do Banco Mundial para o desenvolvimento do sector privado).

6 Um conjunto de PME recrutadas para o programa provinham de cinco 4reas diferentes:
(1) Servicos e Produtos Metaltrgicos (2) Servicos de transporte (3) Construcdo (4) Produtos
Elétricos e Servicos, e (5) Lavandaria.
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KPM - Turnkey Solution Mozambique fabrica estruturas metélicas para
construcao e telhados e paredes flexiveis.

Muitas das empresas pertencentes a este programa operaram noutros
sectores industriais.

Maputo Woodchips fabrica e exporta lascas de madeira produzidos a partir
de madeira de origem local.

R. B. Enterprises processa roupa de segunda mao importada para a
produciao de panos de limpeza para uso industrial.

Bearing Man Mocambique monta e distribui equipamentos industriais.

Desenvolvimentos recentes. Em Fevereiro de 2013, a Mozal assinou um
acordo com a empresa Midal do Bahrein, um dos lideres mundiais em
cabos de aluminio. Sob o acordo, a Midal vai estabelecer uma unidade
de producdo em Mocambique e adquirir 50.000 toneladas de lingotes
de aluminio anualmente da Mozal. Esta é a primeira operacdo nacional
«a jusante» com base na saida da Mozal de aluminio. A fdbrica devera
ser construida em junho de 2014, e deverd empregar 150 trabalhadores
moc¢ambicanos inicialmente aumentando ao longo do tempo atingindo os
400.7

16.2.2 Agro Alfa SARL

Detalhes bdsicos. A Agro Alfa é a maior empresa nacional de met-
alomecanica especializada no desenho, fabricacao, reparacao e instalacio
de componentes e equipamentos metdlicos, para a industria, instalacoes
petroliferas, portos e minas. A empresa emprega cerca de 300 trabal-
hadores, com operacoes em Beluluane, e escritérios comerciais em Que-
limane, Beira e Nampula. As suas receitas anuais rondam os 9 milhoes de
doélares.

A Agro Alfa é uma empresa mogambicana privada de responsabilidade
limitada com sécios de cariz individual e corporativo.

Historia. A empresa foi fundada em 1950 por um cidaddao portugués,
Joaquim Mendes de Oliveira, com o nome de Mendol. Inicialmente, a
empresa apenas produzia equipamentos agricola, tais como arados de
tracdo animal, enxadas, machados e catanas.

Ap6s aindependéncia, em 1975, a empresa foi nacionalizada.

7 Fauvet, P. 2013. Mozal aluminium to be used in Mozambican industry. Africa News, 22
February.
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F1GURA 16.2. Processo de produc¢ao da Mozal Aluminium.

Em 1996, a empresa foi privatizada, no ambito do processo de re-
estruturacdo da economia conduzido pelo Governo. E nessa altura que
nasce a presente Agro Alfa SARL, uma empresa privada, Mocambicana,
com capitais individuais e corporativos.

Gradualmente, a empresa tornou-se numa metalomecanica. Os investi-
mentos foram direcionados para o capital humano e a tecnologia, com um
maior énfase no recrutamento e formacao de jovens mogambicanos, que
hoje formam o core da for¢a de trabalho nas equipas de engenharia e de
gestao.
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O aparecimento da Mozal em 2000 criou novas oportunidades para a
Agro Alfa, como outros grandes projetos como o Porto da Beira e trabalhos
na Cimentos de Mog¢ambique. A associacdo da empresa com o0 projeto
de expansdo Mozal II levou a um grande rebalanceamento das atividades
da empresa em favor da subcontratacdo de trabalho em projetos de
construcdo de grande escala.

Durante a fase do Mozal II, a Agro Alfa desenvolveu uma parceria com
uma empresa de construcao sul-africana, que se tornou posteriormente
uma acionista minoritaria. A Agro Alfa desenvolveu novas capacidades
através das suas obras no Mozal II e veio a concentrar-se no fornecimento
de manutencdo industrial e servicos de engenharia para grandes unidades
industriais. Esta comecou a especializar-se na concepc¢ao e construgdo de
estruturas metdlicas mais complexas, ao tornar-se a principal empresa de
engenharia do pais em manutencdo industrial.

Estes desenvolvimentos, por sua vez levaram a uma nova cultura corpo-
rativa, tanto no que diz respeito a satde e seguranca de seus funciondrios
e em termos de qualidade, gestdo ambiental e relacbes com os clientes.
Estes também levaram a empresa a introduzir uma nova tecnologia para o
desenho assistido por computador.

Atividades correntes e produtos. A Agro Alfa é uma produtora de estru-
turas de metal para a industria da construcdo, nomeadamente para
edificios, pontes e escolas pré-fabricadas. Dentro dos seus projetos mais
recentes encontram-se

¢ Fabricagdo e instalacdo de uma estrutura de aco no telhado da
Catedral da IURD em Maputo,

¢ Fabricacgdo e instalacdo do cais de desembarque em Inhambane e
Maxixe, e

e Fabricacdo de centenas de estruturas de ago pré-fabricadas para
escolas em diferentes provincias do pais.

Capacidades da empresa. A Agro Alfa encontra-se no processo de pré-
monitorizacdo para a obtencao da certificacdao ISO 9000.

Cadeia de valor e de marketing. A principal matéria-prima utilizada pela
Agro Alfa é o aco, do qual 70% é importado da Africa do Sul e algum do
remanescente da Europa (Espanha e Portugal), de forma a cumprir com os
requerimentos minimos Europeus. Ocasionalmente, também é importada
alguma matéria-prima da Asia.
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Exportagoes. Agro Alfa tem um pequeno volume de exportagdes para a
Africa do Sul e Zimbabwe, tendo também exportado ocasionalmente para
a Suécia.

16.2.3 Forjadora, Lda

Detalhes bdsicos. A Forjadora produz estruturas metdlicas para a con-
strucdo civil, bem como tanques de aco e trailers. Esta emprega 82 fun-
ciondrios permanentes e um nimero flutuante de trabalhadores informais.
Esta empresa tem um volume de negécios anual atual de cerca de 6 milhdes
de dolares.

Histéria. Em 1964, Alcidiu Pinho, de nacionalidade portuguesa, chegou a
Moc¢ambique e montou uma pequena oficina para a producao de produtos
de aco. Estaempresa expandiu-se ao longo da década seguinte e empregava
120 pessoas em 1974, altura em que as suas principais linhas de produtos
eram tanques de aco para a d4gua e gasolina, e reboques para caminhdes. A
empresa era, na época, uma empresa familiar de propriedade privada.

Em 1974, a Forjadora foi nacionalizada, tornando-se uma das muitas
empresas nacionalizadas que operavam sob a égide do Ministério da
Inddstria.

Em 1994, a Forjadora foi alienada pelo Governo e foi adquirida pelo
Grupo JFS, um dos mais antigos grupos de conglomerados em Mogam-
bique, cujas origens podem ser tracadas até a tltima década do século
XIX. O Grupo JFS é atualmente composto por seis empresas, incluindo a
Forjadora.

Por volta de 2009, a concorréncia de empresas locais e estrangeiras
(Africa do Sul) tinha tornado o negdcio da Forjadora cada vez menos ren-
tavel, e o atual Diretor-Geral foi recrutado de uma empresa de consultoria
de gestdo local bem estabelecida, com o objetivo de diminuir a escala
de operacdo da empresa. Contrariamente, ele optou por embarcar numa
nova estratégia, deslocando o foco do negécio para estruturas metdlicas
de grande porte para grandes clientes e investindo em novas fébricas
e equipamentos. O nivel de emprego foi cortado para conter custos,
diminuindo em 50 em 2010, mas o negdcio ja recuperou nos tltimos dois
anos, e estd agora previsto que, se a atual tendéncia continuar, o emprego
vai ultrapassar os 200 trabalhadores em dois anos.

Atividades correntes e produtos. Cerca de metade da produc¢ado da For-
jadora (valor ou volume) consiste atualmente em estruturas metdlicas
de grande porte para a construcdo civil. Cerca de 20% da producao é
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representada por tanques de aco, usados principalmente para dgua ou
gasolina. A sualinha de neg6cio mais recente envolve barras estabilizadores
e produtos relacionados para veiculos, este negdcio ja responde por cerca
de 10% do seu volume de negdcios. (A Forjadora fornece este equipamento
para Tecnik Industrial, uma empresa irma do Grupo JFS.) Os reboques do
camido, outrora a maior parte da atividade da empresa, agora responde
por apenas 5% da producgao.

Capacidades da empresa. A Forjadora estd atualmente no processo de
obtencdo da certificacdo ISO 9001, e da certificacdo de Seguranca e Satide
no Trabalho OSHAS 18001.

Cadeia de valor e de marketing. O acgo é importado, mais de metade
proveniente da Africa do Sul e o restante é adquirido principalmente na
Turquia e China.

Organizacgdo e gestdo. O grupo parente JFS Group é uma empresa
familiar privada e o Diretor-geral da Forjadora reporta diretamente aos
seus acionistas. Chefes de Compras, Producao, Financas/Administracdo e
Departamento de Comércio reportam diretamente ao Diretor-Geral.

Desafios. AForjadoraenfrentauma forte concorréncia, tanto de empresas
locais (Agro Alfa, Kampe, Tata, Cometal), e especialmente de empresas
sul-Africanas que operam em Mocambique. Oportunidades na crescente
induastria da construcao civil, ao longo dos ultimos dois anos, atrairam
novos operadores no mercado, incluindo algumas empresas de Portugal.

Desenvolvimentos recentes. Ao longo dos ultimos dois anos, a Forjadora
investiu 2 milhdes de d6lares em novas fabricas e equipamentos, incluindo
uma maquina de corte CNC Plasma. Esta enfrentou problemas de fornec-
imento de folha de cobertura, comecando a sua prépria producido para
fazer face as suas necessidades. Esta empresa vai investir mais de meio
milh3o de délares no préximo ano em novos equipamentos de soldagem,
e na formacao técnica da sua equipe. A tendéncia para transferir a maioria
de seus negdcios para estruturas metélicas de grande escala para grandes
clientes vai continuar.
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QUIMICOS E PLASTICOS

17.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. Os principais subsectores deste sector sdo as
tintas, detergentes e produtos de borracha e pldastico.

Os principais produtos produzidos sao: produtos de borracha, tintas,
colas, vernizes, detergentes, espumas, cosméticos, medicamentos, gases
industriais, e varios produtos de plastico (utensilios domésticos, moveis,
malas).

Em 1958, o produtor de tintas portugués Robilac Portuguesa entrou
Mocambique. Inicialmente, funcionava como um distribuidor e impor-
tava fornecimentos de Portugal, mas em 1960, criou uma fabrica em
Mocambique que se desenvolveu e estendeu durante a década seguinte.

A empresa de tintas, Tintas de Mocambique (CIN), uma empresa
subsidiaria da CIN Portuguesa, construiu sua fdbrica em 1975.

Em 1962, a empresa de detergentes Pintex foi criada com duas fabricas
em Maputo e Beira.

Aprodutorade tintas Elvolac, cujo acionista maioritario era a ACI (paints)
Lda. Da Africa do Sul, iniciou suas operacdes em 1969, com capital Sul-
Africano, na zona industrial da Matola. Esta cessou a sua producdo em
1987.

No inicio da década de 1970 uma série de empresas estavam ativas no
sector dos plasticos e borracha. Apés a independéncia em 1975, a partida
da maioria dos colonos portugueses levou a perda de habilidades técnicas
e gerenciais. Através das nacionalizacoes, vdrias empresas de plasticos
foram integrados numa entidade estatal, EMPLOME EE. Algumas empre-
sas importantes sairam do sector na ultima década, incluindo MABOR,
fabricante de pneus.

Atualmente, as empresas do sector produzem uma grande variedade
de produtos, tais como produtos de plastico moldado, fios elétricos e
cabos, produtos de polyvinyl chloride (PVC), botas de pléstico e produtos
de uso doméstico. Muitas empresas operam com algumas mdaquinas de
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moldagem de plastico, produzindo utensilios domésticos, méveis, itens de
construcado e embalagens plésticas.

Estudos deste sector sugerem que as privatiza¢gdes nao foram seguidas
pela necessdria reorganizacao, reabilitacao das suas fébricas e atualizacao
tecnoldgica.! Os investidores mogambicanos eram inexperientes, tinham
competéncias de gestdo e técnicas inadequadas, o que foi reforcado, pelo
facto de as condicdes macroecondmicas serem instédveis, as taxas de juros
altas e as infraestruturas fracas.

Cadeia de valor. A grande maioria dos inputs utilizados para a producao
de materiais plasticos sdo importados. Produtos de pléstico sao produzidos
usando trés tipos de tecnologia de producdo. O processo de injecdo é
utilizado para produzir pratos de plastico e outros materiais plasticos
de uso doméstico; de moldagem por sopro é usado para a produgdo de
recipientes de pldstico; e de extrusdo é utilizado para produzir tubos de
pléstico, os plasticos de construcao e pldsticos de lavandaria.

A maioria dos produtos sdo comercializados através de pontos de venda
nos portdes da fabrica, ou através de grossistas e retalhistas.

Desafios.

A falta de acesso a projetos do governo. A maioria dos sectores gover-
namentais preferem importar materiais plasticos para as infraestruturas
publicas em vez de comprar aos produtores nacionais.

Pobre tecnologia de producao. Muitas das fabricas do sector ndao cumprem
as normas de seguranca e ambientais internacionais.

A Falta de pessoal qualificado local. A falta de faculdades ou instituicoes
de formacdo para educar profissionais em dreas relacionadas cria um
problema no recrutamento de pessoal qualificado.

Exportacgoes. Asexportagoes de quimicos foram avaliadas em 3.4 milhdes
de dolares em 2011 e forem avaliadas em 123 milhdes em 2012.

Contexto politico. Empresas quimicas tém beneficiado de apoio prestado
pelas agéncias de desenvolvimento de negdcios, ou pelos programas de
assisténcia técnica especializada, formac¢do em gestdo, certificacdo e de
consultoria e servicos de engenharia. De entre estes encontra-se o Projeto
de Desenvolvimento do Sector Privado de Mocambique, que foi criado
pelo Banco Mundial e outras agéncias doadoras, em 2000, para apoiar

1 Pitcher, M. A. 2002. Transforming Mozambique: The Business of Privatization, 1975-2000.
Cambridge University Press. Cramer, C. 2001. Privatisation and adjustment in Mozambique:
a ‘hospital pass’. Journal of Southern African Studies 27(1), 79-103.
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o desenvolvimento do sector privado em Mocambique. Esta iniciativa,
gerida por uma empresa de consultoria privada, sob a égide do Ministério
da Industria e Comércio de Mocambique, funcionou entre 2000 e 2006.
Neste programa era concedido crédito, formacao e assisténcia técnica as
pequenas e médias empresas locais. O INNOQ é a agéncia do governo para
a qualidade e normas que tem prestado apoio a empresas locais em relacao
a certificacao.

Perfil de empresas grandes e médias.

Modet - Empresa Mocambicana de Detergentes Lda produz produtos de
higiene pessoal e produtos quimicos para uso doméstico e industrial. O
perfil desta empresa é descrito na préxima sec¢ao.

Pintex SARL fabrica tintas, vernizes, colas, diluentes e produtos relaciona-
dos. Esta empresa emprega 53 trabalhadores e tem um volume de negécios
de cerca de 800.000 dolares.

A empresa foi fundada em 1960 sob o nome de Fébrica de Tintas do
Ultramar, e comecou a sua producdo em Maputo em 1962. A sua principal
atividade era a fabricagdo de tintas, vernizes, colas, diluentes e produtos
relacionados. As suas tintas incluem o tipo doméstico e industrial, tintas de
aluminio e tintas para marcacdo de estradas. Em 1971, esta empresa abriu
uma segunda fébrica na Beira.

No periodo p6s-independéncia, os acionistas iniciais deixaram o pais, e,
em 1982, a empresa foi nacionalizada. Em 1996, esta empresa foi vendida
a novos acionistas no ambito do Programa de Recuperacdo Econdmica.
O capital social foi dividido em uma participacdo de 60% para acionistas
privados e os restantes 40% eram detidos pelo Estado. Em 1996, a fabrica
da Beira foi vendida.

Como o pais reposicionou a sua economia para uma economia mais
aberta, em particular, com a cria¢do do Protocolo da SADC? em 2005,
a Pintex adotou uma nova estratégia de marketing que se concentra na
qualidade do produto, recuperacao de clientes e introducgdo de novas linhas
de tintas plasticas.

A Pintex foi uma das primeiras empresas a adotar o certificado de ‘Made
in Mogambique’ (em 2007) e estd a concorrer para obter a certificacio
ISO. O controlo de qualidade e supervisdo sao realizadas por UDIQUI (A
Unidade de Gestdo para Industrias Quimicas).

2 ASADC tem atualmente mais de 20 protocolos que comprometem os Estados membros a
objectivos e procedimentos numa ampla gama de areas, incluindo finangas e investimentos,
educacio e formacao, e do comércio.
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New Tintas 2000 Lda, empresa privada propriedade de dois cidadaos
mog¢ambicanos e emprega 21 funciondrios. Esta empresa fabrica tintas e
vernizes, importa e distribui materiais utilizados no processo de pintura.
New Tintas 2000 foi criada em 2000 por s6cios Sul-africanos. Em 2006, a
empresa foi adquirida pelos seus atuais proprietarios mocambicanos. A
empresa cresceu rapidamente até 2008/9. No entanto, com a abertura do
mercado para os paises da SADC comecaram a surgir dificuldades, como a
forte concorréncia de importagdes sul-africanas.

Enquanto que o mercado da construcao civil tem crescido rapidamente
nos ultimos anos, a maioria das obras do sector publico envolveram
empresas de construcdo portuguesas. Estas empresas adquirem os seus
materiais de construcao em Portugal e a Nova Tintas 2000 ganhou pouco
com estes desenvolvimentos.

Atualmente, a fabrica pretende cessar a sua atividade de fabrico e
dedicar-se as importacdes e distribuicio.

Politejo de Mocambique, Lda foi criada em 1998. Esta empresa emprega
31 trabalhadores e teve um volume de negécios de 2 milhdes de doélares
em 2011. Esta empresa é detida a 100% por um grupo ibérico (Portugués
e Espanhol) com o mesmo nome, que tem empresas em Espanha, Por-
tugal, Angola, Mogambique e Brasil. Esta produz tubos para construcio
civil e obras publicas, transportes, abastecimento de dgua, drenagem e
agricultura.

Atualmente, a empresa € lider na producao de plastico em Mogambique
(poliéster e PVC), sendo as importacdes provenientes da Africa do Sul a sua
principal concorréncia. Politejo Mogambique, Lda usa o LEM (Laborat6rio
de Engenharia de Mogcambique) para o controlo de qualidade, seguindo
os padroes europeus e Sul-Africanos. Para tubos de esgoto e saneamento
esta empresa segue o padrdo europeu 1301; Para transportar d4gua potavel
segue o padrdo europeu 1201. Para tubos que transportam dguas residuais
segue padrao SABS 966 da Africa do Sul.

Riplex emprega 30 pessoas na producao de garrafas de pléstico e recip-
ientes, e pelicula de plédstico (para embalagem). Tem um volume de
negocios anual atual de cerca de 1 milhdo de ddlares.

O proprietdrio e fundador, Rajendra Dhirajal, montou um negécio de
retalho de vestudrio em 1988, que operava a uma escala muito pequena. Em
1992, em conjunto com seu irméo, pediram um empréstimo com o objetivo
de produzir garrafas para vinagre, cuja oferta local era tao reduzida que
estavam a ser utilizadas garrafas de cerveja no seu lugar. Os seus esforcos
para aumentar o financiamento foram sucedidos em 1993, quando o Banco
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Mundial concordou em adiantar os irmaos um empréstimo de cerca de
500.000 délares a seis anos.

Numa viagem a Taiwan para comprar equipamentos, perceberam que
este capital inicial lhes permitiria produzir um maior espectro de pro-
dutos, e em 1996, a Riplex foi constituida como uma empresa privada
de fabricacdo de diferentes tipos de garrafas de plastico e de pelicula de
plastico.

Atualmente, a empresa importa PET (pararefrigerantes) e PVC, Polyethy-
lene e Polypropylene (para garrafas para cosméticos e detergentes) na
forma granular de Franga, Quénia e Africa do Sul. Possui instalacdes
para moldagem por sopro, injecio — moldagem e producdo de peliculas.
Esta empresa fornece garrafas plasticas personalizadas e recipientes para
compradores industriais na drea de Maputo (ou seja, os compradores
fornecem os moldes e matrizes), e vende pelicula de plastico para empresas
por todo Mogambique.

A Riplex tem poucos concorrentes nesta drea. A inica grande empresa de
plasticos, Topak, esté fortemente focada em outras dreas (como caixas para
os produtores de bebidas), embora algumas empresas muito pequenas
(chineses e indianas) iniciaram negécios informais nos tltimos anos.

Em 2011, a Riplex comecou a produzir rétulos, usando 12 maquinas de
cor de alta qualidade e agora fornece etiquetas para produtores locais de
marcas internacionais.

17.2 Perfils das Maiores Empresas

17.2.1 Modet - Sociedade Mogcambicana de Detergentes Lda

Detalhes bdsicos. A empresa foi fundada em 1972 por quatro investidores
independentes.

Atualmente emprega 88 trabalhadores e tem um volume de negécios de
cerca de 2 milhdes de dolares. Esta empresa fabrica produtos de higiene
pessoal e produtos quimicos para uso doméstico e industrial.

Historia. A empresa iniciou a sua producdo em 1973 com 141 trabal-
hadores, produzindo detergentes abrasivos sélidos e liquidos. Esta vendia
para o mercado nacional e foi fornecedora das Forcas Armadas Portugue-
sas. Os sOcios originais partiram no em 1975 e a empresa foi nacionalizada
em 1976. Em 1995, a empresa estava a beira da faléncia, com saldrios em
atraso e praticamente nenhuma venda.
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Ap6s uma avaliacdo foi privatizada efetuada pelo Estado através de
concurso publico, em 1996, e foi adquirida por um grupo de negécios
familiar. A sua producéo foi reiniciada pouco depois.

Ap6s uma reestruturacao e reabilitacdo, a empresa introduziu uma nova
linha de produtos que incluia lixivia, desinfetantes, desengordurantes,
desodorizantes, purificadores de ar e uma gama de produtos para uso
industrial.

A tnica fonte de concorréncia aos produtos industriais desta empresa
sdo as importacgoes. Os seus produtos de higiene pessoal competem com
produtos que sdo embalados em Matola pela multinacional Colgate Pal-
molive. A Modet tem uma quota de mercado de cerca de 50% dentro da sua
gama de produtos.

A Modet tem um laboratério de controlo de qualidade. Esta tem a
certificacdo ISO 9001 e em 2008 foi autorizada a utilizar o rétulo ‘Made
in Mocambique - Mozambique Pride’.

Cadeia de valor e de marketing. A Modet importa matérias-primas da
Africa do Sul, Portugal, India, China, Bulgaria e Estados Unidos como inputs
para cerca de 75% das suas linhas de produtos. Os restantes inputs sao
provenientes no mercado interno.

A Modet produz a sua prépria embalagem para 30% dos seus produtos,
utilizando polietileno importados.

Organizagdo e gestdo. O Conselho de Administracdo é composto por
membros da familia proprietédria. O Diretor-Geral supervisiona chefes de
departamentos de produc¢do, compras e lojas, vendas e administracao,
financgas e recursos humanos.

17.2.2 Topack Mo¢cambique, SARL

Detalhes bdsicos. A Topack Mo¢ambique, SARL produz uma vasta gama
de veiculos pesados de produtos pléasticos. Esta emprega 145 pessoas e teve
um facturamento de 9,2 milhées délares em 2011. E um membro do grupo
Topack.

Historia. Em setembro de 1995, a empresa de plésticos estatais Emplana
foi privatizada, levando a formacdo de cinco novas empresas. Uma par-
ticipacao de 80% da maior das cinco empresas foi adquirida pelo grupo
Topack, que traga as suas origens a fundacdo, em 1978, do fabricante
plastico Portugués Topack-Industria de Plasticos SA. Antes da privatizacao,
o ativo imobilizado da empresa estatal estava em grande parte obsoleto;
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este foi vendido para sucata, quando o grupo Topack adquiriu a empresa.
Os novos proprietdrios, depois de terem adquirido os ativos de 700 mil
délares, investiram mais 4 milhdes de délares em novas mdquinas e
equipamentos, incluindo uma mdaquina para fazer grades de pléstico para
a industria de bebidas — uma das principais linhas de produtos da Topack
—aum custo de 1.5 milhdes de dolares.

O grupo Topack também é ativo em Angola e estd envolvido em varias
parcerias na América Latina e Europa. E o maior produtor de pelicula de
pléstico da Europa.

Atividades correntes e produtos. As linhas de produtos da Topack sdo
classificados em cinco grupos.

¢ Produtos de moldagem por injecao incluem caixas para a industria
de bebidas, baldes para uso industrial, paletes, méveis de jardim e
produtos domésticos.

¢ Filmes de extrusado incluem pelicula de embalagem para a industria
alimentar e uma variedade de sacos de pléstico para os retalhistas.

¢ Produtos de insuflacdo incluem enlatados e garrafas de polietileno
de alta densidade e recipientes para alimentos, 6leos comestiveis e
industrias automoveis.

¢ Produtos de tubo de extrudido incluem tubos de irrigacao e pré-
formas para garrafas.

Cadeia de valor e de marketing. As matérias-primas sdo importadas,
e todas as vendas de produtos finais sdo feitas no mercado interno. Os
maiores clientes da Topack incluem empresas lideres bebidas de Mocam-
bique. A Topack recicla os seus proprios residuos, realiza reconstrucao e
programas de reabilitacao, e faz as suas proprias reparacoes de veiculos.

Organizagdo e gestd@o. O Diretor Geral da empresa também é o Diretor de
Financas e de TI. Este é assistido por um gestor de marketing.

Contexto politico. A expansdo da Topack foi apoiada pelo aumento da
taxa de importagées em produtos de plastico de 7.5% para 35%. Este
aumento encorajou a Topack a investir em producdo local de garrafas de
pléstico para medicamentos, por exemplo.*

Desafios. O principal desafio da Topack incluem a competi¢do de impor-
tagoes de contrabando.’

3 Pitcher (2002).
4 Pitcher (2002).
5 Financial Times, 26 June 1997.
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FARMACEUTICAS

18.1 Perfil do Sector

Contexto e panorama geral. O mercado farmacéutico em Mocambique é
dominado pelos medicamentos genéricos importados. Uma cadeia de 40
farmdcias estatais opera atualmente em 4reas urbanas, estas farmacias sao
conhecidas como Farmac. Estes pontos de venda focam-se em genéricos
de baixo custo.

Perfis elinhas de negdcio de grandes empresas. A produg¢do farmacéutica
iniciou-se em Mocambique no ano de 2000, quando um grupo de investi-
dores portugueses criaram a empresa Final Farmacéutica. Esta empresa
ja foi subsumida, conforme descrito na préxima sec¢do, na recentemente
estabelecida Sociedade Mogambicana de Medicamentos (SMM), uma nova
instituicdo de producdo fundada através de um acordo de cooperacdo
entre o Governo de Mocambique e o Governo do Brasil. A empresa SMM
é atualmente a Unica produtora ativa de medicamentos em Mocambique,
sendo a oferta de antirretrovirais para as vitimas do VIH/SIDA seu principal
foco.! O perfil desta empresa encontra-se na proxima sec¢ao.

Contexto politico. O mercado farmacéutico de importacao e retalho foi
liberalizado e estd agora aberto a empresas locais e internacionais, sujeito
asupervisdo técnica e de qualidade. Os prec¢os sdo regulados através de um
sistema onde o custo e a margem de lucros sao fixados para cada parte da
distribuicdo dos medicamentos.

O sector privado tem vindo a ser regulado em termos de qualidade e
preco desde a década de 90. Os medicamentos importados tém de obter
uma licenca e ser registados no Departamento Farmacéutico e sdo, em
principio, sujeitos a uma andlise quimica pelo Laboratério Nacional de

I Mogambique tem uma taxa anormalmente alta de incidéncia de VIH/SIDA. Esta esti-
mado que, apesar dos programas apoiados por um conjunto de doadores (incluindo o
Governo dos EUA, a organizacdo humanitaria CARE e a Universidade de Cornell), apenas
metade da populagao infetada com VIH/SIDA tem acesso a medicamentos antirretrovirais.
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Controlo de Qualidade de Medicamentos. Os regulamentos emitidos pelo
Ministério da Satide estabelecem normas que as farmacéuticas e armazéns
tém de seguir, sendo que as farmacéuticas sdo sujeitas a inspecoes
aleatodrias efetuadas pelo Departamento de Inspe¢do-Geral do Ministério
da Saude.

A publicidade a medicamentos é proibida, como a promoc¢do de medica-
mentos de marca através da oferta de presentes, exceto no caso de obje-
tos de valor insignificante. Os prescritores de medicamentos e fornece-
dores estdo totalmente proibidos de receber ‘incentivos’ de empresas de
medicamentos.

Desafios.

e Fora de Maputo, as redes de distribuicao e as instalacdes de arma-
zenamento sdo insuficientes.

¢ Encontrar profissionais qualificados (farmacéuticos e quimicos) com
experiéncia relevante € dificil.

* Inexisténcia de um sistema de regulagdo efetivo que consiga moni-
torizar as importacgdes ilegais.

Desenvolvimentos recentes. Em Marco de 2012, a empresa Bluepharma,
uma produtora portuguesa de medicamentos genéricos, abriu uma em-
presa subsididria em Maputo. Esta empresa subsididria estd envolvida
na importacdo de produtos farmacéuticos, na assisténcia no registo de
novos produtos, e na prestacdo de servicos de consultoria a empresas
farmacéuticas que pretendam estabelecer-se em Mocambique.

A GlaxoSmithKline e Vodafone lancaram recentemente uma iniciativa
que usa tecnologia bésica de telefones méveis para aumentar as taxas de
vacinacdo entre as criangas.?

18.2 Perfil de uma Grande Empresa

18.2.1 Sociedade Mo¢ambicana de Medicamentos

Detalhes bdsicos. A SMM, é uma empresa farmacéutica recente que
iniciou a sua produc¢do em Julho de 2012. Foi fundada através de uma
iniciativa entre os Governos de Mocambique e do Brasil. Esta empresa
emprega atualmente mais de 50 pessoas.

2 Business Monitor International. 2013. Mozambique pharmaceuticals and healthcare
report Q4 2013: includes 10-year forecasts to 2017. Business Monitor International, London.
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Historia. A iniciativa que estabeleceu a SMM foi iniciada em 2003, no
seguimento de discussdes entre o Presidente Lula do Brasil e o Presidente
Chissano de Mocambique. Em 2008, a fundacao brasileira Fiocruz foi desig-
nada pelo Ministro da Satide mogambicano paraliderar este projeto e a pro-
dutora farmaceéutica brasileira Farmanguinhos foi indicada para executar
esta operac¢do. Segundo o plano acordado o Brasil doaria 13 milhdes de reais
(que era equivalente a 7.2 milhdes de ddlares naquela altura) em equipa-
mento e faria posteriormente um investimento adicional de 40 milhdes de
reais (22.2 milhdes de dolares) entre 2008 e 2014. Durante este periodo, um
programa substancial de transferéncia de conhecimento sobre producio
tecnoldgica farmacéutica seria realizado pelo instituto Farmanguinhos.

Como parte desta iniciativa, o Governo mog¢ambicano estava respon-
savel por adquirir uma instalacao de producao. Assim, em 2008, o Governo
adquiriu a empresa Final Farmacéutica localizada em Matola, perto de
Maputo. A Final Farmacéutica foi estabelecida por acionistas privados
mog¢ambicanos em 2000 com o objetivo original de produzir soros. Esta
empresa comprou conhecimento e tecnologia 8 Megkon Limitada da Africa
do Sul, mas em 2002 a Megkon iniciou o processo de insolvéncia e o projeto
foi abandonado. No ano seguinte, com o suporte do ISCTEM (Instituto
Superior Politécnico), a Final Farmacéutica iniciou as suas operacoes
produzindo solu¢des parenterais (soro fisiolégico e de glicose).

A aquisicdo da Final Farmacéutica pelo Governo mo¢cambicano, em con-
junto com a transferéncia tecnolégica e o programa de investimento lider-
ado pelo Farmanguinhos/Fiocruz, criaram as bases do projeto da SMM.

Atividades correntes e produtos. As trés linhas de produtos da SMM
sdo grandes volumes de injecdes. medicamentos antirretrovirais e varios
medicamentos basico em forma de comprimido e cipsula. Esta empresa
tem uma capacidade instalada de 3 milhdes de injecdes de grande volume e
de 1.5 bilhoes de tabletes e capsulas. A sua producao inclui medicamentos
de antibiético para o HIV, doencas do sistema nervoso central, hipertensao,
diabetes, perturba¢6es hematolégicas e nutritivas.

Cadeia devalor e de marketing. Atualmente, todos os ingredientes ativos
e consumiveis sdo importados do Brasil através do Farmanguinhos.

Agenda de desenvolvimento. O plano atual prevé é uma eventual transfer-
éncia de tecnologia para 21 produtos paraa SMM da Franquinhos. Técnicos
estdo a ter formacdo profissional no Brasil e Mocambique com o objectivo
de atingir a producao local de pelo menos 5 dos 21 produtos em 2014. Est4
previsto que a SMM possa, no futuro, exportar produtos para paises na
regido Subsariana.
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