Politica e Estratégia para a Industria da
Construcao Civil e Materiais de
Construcao
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07 de dezembro de 2012



Objetivo Geral

Analisar as condicOes atuais e um possivel
desenho de politica e estratégia para o setor
de construcao em Mocambique.




Diretrizes

- Apoio a formalizacao;

- Foco nos elos de maior potencial;

- Mobilizacao e coordenacao;

- Treinamento e capacitacao;

- Valorizacao do conteudo local.

- Valorizacao da qualidade;

- Arranjos produtivos do cimento;

- Arranjos produtivos das ceramicas.
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Workshop

Objetivo Especifico

Receber contribuicbes e criticas sobre as proposicdes que serao
apresentadas.

Escopo
- Macro-complexo da construcao

- Segmento de Materiais de Construcao

- Segmento de Construcao Pesada

- Segmento de Edificacles




Construcao
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de
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Saderueg

[naxisterte ou
pouco relevante

Weight of selected construction Material in imported

Tube or pipe fittings, plastic

Bars of iron or non alloy steel, forged
Boards, panels, consoles and other media
Insulated conductors for electrical use
Static electric transformer and converter
Flat-rolled products of iron and steel clad
Bars and rods of other alloy steel
Structures and parts of iron and steel

Cement

Nhabinde, Marrengula, Ubisse (2012)  0/00%0,20%0,40% 0,60% 0,80% 1,00% 1,20% 1,40% 1,60% 1,80%
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W

-

Ll

l

Ve il 00!

l

!




Dinamicas Empresariais na Cadeia de

Fornecimento da Construcao Civil em Mocambique




Diagnéstico Setorial - Dinamicas difundidas ou
emergentes em Mocambique —

Raio Local: Identificada em empresas que tém mercados
exclusivamente locais, tipicamente por conta do baixo valor agregado
de seus produtos. Ex: brita, areia, alg. ceramicas vermelhas e concreto.

Commodity: Existente em empresas cujos produtos apresentam alta
padronizacdo e médio valor agregado relativo. Ex: cimento, ferro, tubos
e conexoes.

Especialidades: Observada em empresas cujos produtos tém alto
valor agregado e cujo mercado se dispOe a pagar por caracteristicas
especiais. Ex: laje trelicada, metais sanitarios e ferragens.

Sistemas: Pertinente a empresas que fornecem solucoes integradas,
agregando materiais e servi¢os. Ex: elevadores, portas-prontas; dry-wall
e armacao-pronta.
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Diagndstico Setorial — DinAmicas presentes em

Mocambique —

Construcao Pesada— Observada em empresas de grande porte, cujas
competéncias centrais, além da expertise em importantes processos produtivos,
estdo, também, na capacidade de articulacdo e no suporte financeiro.

Construcao de EdificagcO0es — Empresas especialistas em processos de
edificacao.

Intensivaem Mao de Obra: Identificada em construtoras de pequeno e
meédio porte sem significativas diferenciacdes tecnolbgicas.
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Diagnostico Setorial — Fatores criticos de competitividade

(Mocambique)

RECURSOS
HUMANOS AMBIENTAL

TECNOLOGICA

Desempenho Desatualizagao Bioticos
; —> Ant':'>
Néo Padronlzagéo Quialificacao rOp'COS:

Administra-

N&do Conformidade i ibi- )
Ind;;sg;)dnelbl tivVos BAIXA
Estratégica COMPETI-
Normas Deficiente Trabalhg ? —> TIVIDADE
i Procesg
. Materiais
Burocragla bl SN Prad

REGULACAO || TRIBUTOS || LOGISTICA || GESTAO
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Diagndéstico Setorial — Fatores criticos por dindmica

Com-  Especia Siste- Edifi- Int. Mao

£ el modity lidades mas AL cacdo deObra [t

Tecnoldgica 1 3 2 - 1 1 3 11
R. Humanos 1 2 3 - 3 3 3 15
Regulacao 1 3 2 - 2 3 3 14
Tributos 1 3 3 - 1 2 3 13
Logistica 2 3 2 - 3 3 3 16
Gestéo 2 2 2 - 1 1 3 11
Ambiental 3 3 1 - 3 2 2 14
Total 11 17 15 - 14 15 20 13



Raio Local
Problemas Criticos, possiveis solu¢gdes e meios

~ PROBLEMA SOLUCOES MEIOS
TECNOLOGICA
RECURSOS HUMANOS

AMBIENTAL Licenciamento de lavra Apoio e desburocrat.

] Articulacao Publica
Respons. Ambiental

Fiscalizacao/ Coord.

REGULACAO
TRIBUTOS
LOGISTICA
GESTAO

Informalidade Revisdo Tributaria Mobilizacao
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Commodity

Problemas Criticos, possiveis solu¢gdes e meios

Atualizacao Prog. Revital.- (Gas) Mobilizacdo / Coord.

Modernizagao Prog. Revital.- (Gas) Mobilizagao / Coord.

Competicdo Desigual Estimulo C. Local  Poderde compra

Estradas/Portos
Escala/Densidade

Gestdode Processo Estimulo a Qualidade  Poder de compra

Arranjos Produtivos  Coordenacao/Proj.
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RESPONS. RESPONS.

DIMENSAO PROGRAMAS OBJETIVOS SR ATORES e ATORES
Arranjos Arranjos . amar -
-J J Elaboracéo de CEME a _de Associagao
. Produtivos coordenados . MOPH + MIREM + mate riais . .
TECNOLOGICA a ) estudos prévios e - - Industrial; FEM;
Ceramica e alimentados a projetos +MIC + ... intensivos em N
Cimento gas energia

AMBIENTAL

REGULACAO

TRIBUTOS/
ENCARGOS

LOGISTICA

GESTAO
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Diretrizes

- Apoio a formalizacao*. (mapeamentos incubadoras);
- Foco nos elos de maior potencial;

- Mobilizacao e coordenacao**;

- Treinamento e capacitacao;

- Valorizacao do conteudo local (Licitagses)

- Valorizacao da qualidade (Licitagses);

- Arranjos produtivos do cimento ***;

- Arranjos produtivos das ceramicas.
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Meu Contato

 Rhquintella3@gmail.com
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Obrigado!
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« MOPH; MIC;MPD;ME;MINT;MICOA;
MEC; MIREM; MF; LEM; INOQ... ?

 AIM; OEM; FME; CRA; AEMC... ?
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Diretrizes estratégicas

- RECURS0S
TECNOLOGICA HUMANOS AMBIENTAL

Desetapenh Qualificagio

Mo Padronizagdo Desatializaio

A deming chratier

MNEn Conformidades,
—

Coordenacao . BAIXA
COMPETITIVIDADE

N

Cédigo de Obras Densidade Processo
Buracracia Tt
REGULACAO TRIBUTOS/ LOGISTICA GESTAOE
ENCARGOS DESIGN
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